
PLϬϳͬϬϭ 

 
 
 

 
 

 
 
 

PůĂŶŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ OƌĕĂŵĞŶƚŽ 
ϮϬϮϬ 

AƉƌŽǀĂĚŽ Ğŵ RĞƵŶŝĆŽ ĚĞ DŝƌĞĕĆŽ Ă ϮϬͬϭϭͬϮϬϭϵ 
AƉƌŽǀĂĚŽ Ğŵ AƐƐĞŵďůĞŝĂ GĞƌĂů Ă Ϯϳͬ ϭϭͬϮϬϭϵ 

 
 
 

PůĂŶŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ OƌĕĂŵĞŶƚŽ 
ϮϬϮϬ 



 

ϭ 
 

ÍNDICE 
 

 ϭ͘ NŽƚĂ IŶƚƌŽĚƵƚſƌŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
Ϯ͘ A EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

Ϯ͘ϭ͘ MŝƐƐĆŽ͕ VŝƐĆŽ Ğ VĂůŽƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

Ϯ 
ϯ 
ϯ 

Ϯ͘Ϯ͘ PŽůşƚŝĐĂ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯ 
Ϯ͘ϯ͘ OďũĞƚŝǀŽƐ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ Ğ OďũĞƚŝǀŽƐ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

ϯ͘ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ GĞƐƚĆŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϰ 
ϳ 

ϯ͘ϭ͘ PůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
ϯ͘Ϯ͘ PůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŶƚƌŽůŽ ĚĂ GĞƐƚĆŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϯ͘ϯ͘ MŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

ϰ͘ PƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
ϰ͘ϭ VĂůġŶĐŝĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

CĞŶƚƌŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ OĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐ ʹ CERISC͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
CĞŶƚƌŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ OĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐ ʹ CERIN͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 
CĞŶƚƌŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƌĂ Ă IŶĐůƵƐĆŽ ʹ CRI͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
BĞŝũĂͲFůŽƌ ʹ JĂƌĚŝŶĂŐĞŵ͕ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ Ğ LŝŵƉĞǌĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
LĂƌ RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů PŽƌƚŽ ĚĞ AďƌŝŐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
CĞŶƚƌŽ ĚĞ RĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ʹ CREAP͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
IŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ PƌĞĐŽĐĞ ŶĂ IŶĨąŶĐŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

ϰ͘Ϯ͘ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ PƌŽũĞƚŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϱ͘ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ SƵƉŽƌƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

ϱ͘ϭ͘ AůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϱ͘Ϯ͘ AƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŵƉƌĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϱ͘ϯ͘ AŵďŝĞŶƚĞ͕ SĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ HŝŐŝĞŶĞ Ğ SĂƷĚĞ ŶŽ TƌĂďĂůŚŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
ϱ͘ϰ͘ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ CŽŶƚĂďŝůşƐƚŝĐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
ϱ͘ϱ͘ CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ EǆƚĞƌŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϱ͘ϲ͘ GĞƐƚĆŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϱ͘ϳ͘ GĞƐƚĆŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ HƵŵĂŶŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
ϱ͘ϴ͘ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
ϱ͘ϵ͘ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ IŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

ϳ 
ϳ 
ϴ 
ϵ 
ϵ 
ϵ 

ϭϯ 
ϭϴ 
ϮϬ 
Ϯϭ 
ϮϮ 
Ϯϱ 
Ϯϳ 
ϯϮ 
ϯϮ 
ϯϮ 
ϯϰ 
ϯϰ 
ϯϱ 
ϯϲ 
ϯϳ 
ϯϳ 
ϯϴ 

ϲ͘ PůĂŶŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ HƵŵĂŶŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϯϵ 
ϳ͘ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽƐ ƉŽƌ NĂƚƵƌĞǌĂƐ Ͳ OƌĕĂŵĞŶƚŽ ϮϬϮϬ͘ ϰϬ 
ϴ͘ PĂƌĞĐĞƌ ĚŽ CŽŶƐĞůŚŽ FŝƐĐĂů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϰϭ 



 

Ϯ 
 

ϭ͘ NOTA INTRODUTÓRIA  

 

CĂƌŽƐͬĂƐ CŽŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐͬĂƐ Ğ CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐͬĂƐ 

O ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌĞƉŽƌƚĂͲƐĞ ĂŽ ŝŶşĐŝŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŝĐůŽ ƋƵĞ Ġ ŵĂƌĐĂĚŽ ƉŽƌ ƚƌġƐ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂĕĆŽ͗ Ž ŝŶşĐŝŽ ĚĞ ƵŵĂ ŶŽǀĂ ŐŽǀĞƌŶĂĕĆŽ ŶŽ ƉĂşƐ ƋƵĞ͕ ƉĞƐĞ ĞŵďŽƌĂ ŚĂũĂ ƵŵĂ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ŶĂ ĨŽƌĕĂ ƉŽůşƚŝĐĂ ƋƵĞ ĂƐƐƵŵĞ Ž ƉŽĚĞƌ͕ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƐĆŽ ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͖ Ă ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ƋƵĂĚƌŽƐ ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽƐ ĚĞ ĂƉŽŝŽ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐĞŵƉƌĞ ŵŽƌŽƐŽ Ğ ŐĞƌĂĚŽƌ 
ĚĞ ĞŶƚƌŽƉŝĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ͖ Ğ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ŶŽǀŽ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
Ğ ƉĂƌĂ Ž ƉƌſǆŝŵŽ ƋƵĂĚƌŝĠŶŝŽ͘ SĞ Ă ŝƐƚŽ ũƵŶƚĂƌŵŽƐ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĚĞďĂƚĞƐ ĐŽŵ ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ 
ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĨƵƚƵƌŽ ĚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͕ ĐŽŵŽ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ Ž ƋƵĞ ƚĞŵ Ă ǀĞƌ ĐŽŵ ĂƐ ůſŐŝĐĂƐ ĚĞ 
ĚĞƐŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞĨĞŶĚŝĚĂƐ ƉĞůĂ UŶŝĆŽ EƵƌŽƉĞŝĂ ŽƵ ŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ 
ĐŽĞǆŝƐƚĞŵ ƐŽďƌĞ Ă ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ĂƉŽŝŽ ă ǀŝĚĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ƐĞ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌĄ ƋƵĞ͕ 
ŵĂŝƐ ƵŵĂ ǀĞǌ͕ ƐĞƌĞŵŽƐ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĚŽƐ ĐŽŵ ĐĞŶĄƌŝŽƐ ĐŽŵƉůĞǆŽƐ Ğ ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ƵŵĂ ĂĕĆŽ 
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉůĂŶĞĂĚĂ͘ MĂƐ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ͕ ŵĂŝƐ ĚŽ ƋƵĞ Ƶŵ ƉƌŽďůĞŵĂ͕ ĞƐƚĂ ĐŽŶũƵŶƚƵƌĂ ƚĞŵ ƋƵĞ 
ƐĞƌ ĞŶĐĂƌĂĚĂ ĐŽŵŽ Ƶŵ ĚĞƐĂĨŝŽ͕ ũĄ ƋƵĞ Ă ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ Ġ ƚĂŵďĠŵ ŐĞƌĂĚŽƌĂ ĚĞ ŶŽǀĂƐ 
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ Ğ ƉŽƌ ŝƐƐŽ ƚĞŵŽƐ ƋƵĞ ĞƐƚĂƌ ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ĂŶƚĞĐŝƉĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ Ğ ƐŽůƵĕƁĞƐ͘ 

DĂş Ž ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ŶŽƐ ƉƌŽƉŽŵŽƐ ĨĂǌĞƌ Ğŵ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ Ğ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ ƋƵĞ ŶŽƐ ƉĞƌŵŝƚĂŵ 
ƐĞƌ ŵĂŝƐ ĞĨŝĐĂǌĞƐ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƋƵĞƌ ĂŽ ŶşǀĞů ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ 
ĐŽŶƚĂďŝůşƐƚŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽŶĚĞ ƉĂƐƐĂƌĞŵŽƐ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĐŽŵ Ƶŵ ŶŽǀŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů 
ƋƵĞ ŶŽƐ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ͕ Ă ŵĠĚŝŽ ƉƌĂǌŽ͕ ƚĞƌ ƵŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŵĂŝƐ ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚĂ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ ƐŽďƌĞ 
ƚŽĚĂ Ă ĂĕĆŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ Ğ ƵŵĂ ŝŶƚƌĂŶĞƚ ƋƵĞ ŝƌĄ ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

AƐ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ƚƌĂĕĂĚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ƋƵĂĚƌŝĠŶŝŽ ƐĆŽ ŵƵŝƚŽ ĐůĂƌĂƐ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ 
ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ Ğ ƋƵĞ͕ ĚĞ ĂůŐƵŵ ŵŽĚŽ͕ ƉƌŽĐƵƌĄŵŽƐ ĚĞƐĚĞ ũĄ ƉůĂƐŵĂƌ͕ ĐŽŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƉĂƚĂŵĂƌĞƐ ĚĞ 
ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕĆŽ͘ NĞƐƚĞ PůĂŶŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĚŽƐ ĞŝǆŽƐ ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ ƐĆŽ ŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͘ 
AƉŽƐƚĂŵŽƐ ŶĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂĕĆŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͕ ĂƉŽƐƚĂŵŽƐ ŶƵŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ƌĞŶŽǀĂĚŽ Ğ ŵĂŝƐ ĞĨŝĐĂǌ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƋƵĞ ĚĞůĞ ƉŽĚĞ 
ƐĞƌ ƌĞƚŝƌĂĚŽ Ğ ǀĂŵŽƐ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ͘ CůĂƌŽ ƋƵĞ Ă 
QƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ă SƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ĚŽŝƐ ĞŝǆŽƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵ Ă ƚĞƌ ƵŵĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ 
ĂĕĆŽ͕ ŵĂƐ ƋƵĞƌĞŵŽƐ ĂƉŽƐƚĂƌ ŵĂŝƐ ŶĂ IŶŽǀĂĕĆŽ Ğ DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĞƌ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ ƉƌſƉƌŝĂ ƋƵĞƌ 
Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂ͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌŵŽƐ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚĂ ĂĕĆŽ ƋƵĞ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵŽƐ Ğ ƉƌŽĐƵƌĂƌŵŽƐ ŶŽǀĂƐ ĨŽŶƚĞƐ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂ ƉĂƌĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ O ƷůƚŝŵŽ ĞŝǆŽ 
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ġ Ž ĚĂ CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ ŽŶĚĞ ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ ƋƵĞ͕ ƉĞƐĞ ĞŵďŽƌĂ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ũĄ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ͕ ĂŝŶĚĂ ŚĄ ŵƵŝƚŽ ƉŽƌ ĨĂǌĞƌ͘ 

CůĂƌŽ ƋƵĞ ĞƐƚĞ PůĂŶŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ɛſ Ġ ǀŝĄǀĞů ƐĞ ĐŽŶƚĂƌŵŽƐ ĐŽŵ Ž ĞŵƉĞŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ͕ 
NƵŶĐĂ ĐŽŵŽ ŚŽũĞ ĨĞǌ ƚĂŶƚŽ ƐĞŶƚŝĚŽ Ž ĂƉĞůŽ ă ƵŶŝĚĂĚĞ Ğ ă ĐŽĞƐĆŽ͘ A CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ ƚĞŵ ƵŵĂ ŚŝƐƚſƌŝĂ 
ŽŶĚĞ Ă ƐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƐ Ğ ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ Ġ ƵŵĂ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘ PŽƌ ŝƐƐŽ͕ ƐĞ ŵĂŶƚŝǀĞƌŵŽƐ Ă 
ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ ĐŽŵŽ ůĞŵĂ Ğ Ă ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ĐŽŵŽ ĞŵďůĞŵĂ͕ ŶĆŽ ĚĞŝǆĂƌĞŵŽƐ ĚĞ ůĞǀĂƌ Ă ĐĂƌƚĂ Ă 
GĂƌĐŝĂ͘ 

 

A DŝƌĞĕĆŽ 
 
 



 

ϯ 
 

Ϯ͘ A ESTRATÉGIA DA CERCIPENICHE 
  

Ϯ͘ϭ͘ MŝƐƐĆŽ͕ VŝƐĆŽ Ğ VĂůŽƌĞƐ  

MŝƐƐĆŽ͗  

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ Ğ ŝŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ ĐŽŵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

ǀŝƐĂŶĚŽ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉůĞŶŽ ĚŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĚĞ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘  

 

VŝƐĆŽ͗ SĞƌ ƵŵĂ OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ŶĂ ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ CŽŵƵŶŝĚĂĚĞ IŶĐůƵƐŝǀĂ͕ 

ƉƌŽŵŽƚŽƌĂ ĚĂ IŐƵĂůĚĂĚĞ Ğ ĚĂ CŝĚĂĚĂŶŝĂ͘ 

 
VĂůŽƌĞƐ͗  

 CŽŽƉĞƌĂĕĆŽ  

 IŶĐůƵƐĆŽ  

 IŶŽǀĂĕĆŽ  

 SŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ  

 SƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 

 

Ϯ͘Ϯ͘ PŽůşƚŝĐĂ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ 

A CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ġ ƵŵĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ƵƚŝůŝĚĂĚĞ ƉƷďůŝĐĂ͕ ƐĞŵ ĨŝŶƐ ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͕ ƋƵĞ ĂƐƐƵŵĞ ƵŵĂ PŽůşƚŝĐĂ ĚĂ 

QƵĂůŝĚĂĚĞ ĂƐƐĞŶƚĞ ŶŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͗ 

 PƌŽŵŽǀĞƌ Ă QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ǀŝĚĂ ĚĂ ƉŽƉƵůĂĕĆŽ ĂůǀŽ͕ ŶĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ ă 
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ ƉůĞŶĂ Ğ ĂƚŝǀĂ͖ 

 AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ Ğ ůĞŐĂŝƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ ă ƐƵĂ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͖ 

 MĂŶƚĞƌ Ƶŵ SŝƐƚĞŵĂ OƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽ ƋƵĞ ĂƐƐĞŐƵƌĞ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ƋƵĞ 
ŵĞƌĞĕĂ Ă ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ŽĨŝĐŝĂŝƐ͕ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ͖ 

 GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ ƋƵĞ ĐŽůĂďŽƌĂŵ ĐŽŵ Ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͖ 

 GĂƌĂŶƚŝƌ Ž ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕ ŶƵŵĂ ƉƌĄƚŝĐĂ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ͕ ĐŽŵ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ Ğ ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ ŶŽ ĐůŝĞŶƚĞ͖ 

 AƚƵĂůŝǌĂƌ Ğ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă NP EN ISO ϵϬϬϭ͘ 

 
 
 
 



 

ϰ 
 

Ϯ͘ϯ͘ OďũĞƚŝǀŽƐ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ 

OƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ƉĂƌĂ ϮϬϮϬ͕ ĚĞĐŽƌƌĞŵ ĚŽ PůĂŶŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϯ Ğ 

ĞƐƚĆŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ Ğŵ ĐŝŶĐŽ ƉŝůĂƌĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͗ 

 

PŝůĂƌ ϭ͗ CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ  
 

OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗ VĂůŽƌŝǌĂƌ ŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͕ ƌĞĨŽƌĕĂŶĚŽ Ă ƐƵĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘  
 
OďũĞƚŝǀŽƐ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͗ 
ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
ϭ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘  
ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘ 
ϭ͘ϰ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ ĞͬŽƵ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ Ğ ĐŽŶĨŽƌƚŽ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 
 

 
PŝůĂƌ Ϯ͗ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
 

OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗ PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ƵŵĂ ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĂũƵƐƚĂĚĂ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ Ğ 
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ ĚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĐŽŵ ŽƐ ƋƵĂŝƐ ƚƌĂďĂůŚĂŵŽƐ Ğ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ŶĂ ƋƵĂů ŶŽƐ 
ŝŶƐĞƌŝŵŽƐ͘ 
 
OďũĞƚŝǀŽƐ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͗ 
Ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ͘ 
Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 
Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

 
 
PŝůĂƌ ϯ͗ SƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
 

OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗ CƌŝĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ  
 
OďũĞƚŝǀŽƐ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͗ 
ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͘ 
ϯ͘Ϯ͘ GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚĞ ŐĂƐƚŽƐ Ğ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ͘ 
ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
ϯ͘ϰ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ ĚŝŶąŵŝĐĂƐ ĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘ 
 

 
 
PŝůĂƌ ϰ͗ IŶŽǀĂĕĆŽ 
 

OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ƉƌŽũĞƚŽƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ ƉĂƌĂ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĚĂ 
ŶŽƐƐĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͘ 
 
 



 

ϱ 
 

OďũĞƚŝǀŽƐ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͗ 
ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ 
ŝŶŽǀĂĕĆŽ͘ 
ϰ͘Ϯ͘ AĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ ŝŶŽǀĂĕĆŽ ă ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŶŽǀĂƐ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 
ϰ͘ϯ͘ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ ĐŽŵ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ 
ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ŶƵŵĂ ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 
 

 
PŝůĂƌ ϱ͗ CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
 

OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ Ğ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ Ă ĨůƵŝĚĞǌ͕ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ Ğ 
ĂĚĞƋƵĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽĚƵǌŝĚĂ͘ 
 
OďũĞƚŝǀŽƐ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͗ 
ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ͘ 
ϱ͘Ϯ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂƌ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϲ 
 

SŝŐůĂƐ UƚŝůŝǌĂĚĂƐ͗ 
CCG͗ CŽŶƐĞůŚŽ CŽŶƐƵůƚŝǀŽ GĞƌĂů 
COOP͗ CŽŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ 
CS͗ CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ 
D͗ DŝƌĞĕĆŽ 
PD͗ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ DŝƌĞĕĆŽ 
GQ ʹ GĞƐƚŽƌͬĂ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
RASHST͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ AŵďŝĞŶƚĞ͕ SĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ HŝŐŝĞŶĞ Ğ SĂƷĚĞ ŶŽ TƌĂďĂůŚŽ 
RG͗ RĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĂ GĞƐƚĆŽ 
RH͗ RĞĐƵƌƐŽƐ HƵŵĂŶŽƐ 
RSAC͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ AƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŵƉƌĂƐ 
RSC͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ CŽǌŝŶŚĂ 
RSRMI͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ Ğ RĞƉĂƌĂĕĆŽ ĚĂƐ IŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ 
RST͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ 
CC͗ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϳ 
 

ϯ͘ PROCESSOS DE GESTÃO 
 

ϯ͘ϭ͘ PůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 

ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ 
ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

RĞǀŝƐĆŽ ĚŽ RĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ IŶƚĞƌŶŽ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

RĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ 
IŶƚĞƌŶŽ ĂƉƌŽǀĂĚŽ ϭ D 

CS JĂŶͬMĂƌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

EůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ ă 
ƌĞƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĞĚŝĨşĐŝŽ ĚŽ CREAP 

PƌŽũĞƚŽ 
 

ϭ 
 

D 
RH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 IŶ

Žǀ
Ăĕ

ĆŽ
 

ϰ͘Ϯ͘ AĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ ŝŶŽǀĂĕĆŽ ă ŽĨĞƌƚĂ 
ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŶŽǀĂƐ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ Ğ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 
 

EůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ PƌŽũĞƚŽ ĚĞ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ 
RĞƐŝĚġŶĐŝĂ AƵƚſŶŽŵĂ PƌŽũĞƚŽ ϭ D 

CS JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽĐƵƌĂ ĚĞ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ƉĂƌĂ Ă ĚŽĞŶĕĂ ŵĞŶƚĂů 
Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ůŽĐĂŝƐ 

 
PƌŽũĞƚŽ 

 

 
ϭ 
 

D 
CS JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘ϯ͘ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ ĐŽŵ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ŶƵŵĂ 
ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 

CĞůĞďƌĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ ĚĞ 
ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ 

NǑ ĚĞ PƌŽƚŽĐŽůŽƐ 
ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ Ϯ PD 

CS JĂŶͬDĞǌ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ш ϴϬй  
 

D 
CS 

DĞǌ 

CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ CŽŶƐĞůŚŽ CŽŶƐƵůƚŝǀŽ CŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽ CŽŶƐĞůŚŽ CC ϭ PD MĂƌͬDĞǌ 
 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ PůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŶƚƌŽůŽ ĚĂ GĞƐƚĆŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϯ͘
 

SƵ
Ɛƚ

ĞŶ
ƚĂ

ďŝ
ůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 ϯ͘Ϯ͘ GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕ 
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚĞ ŐĂƐƚŽƐ Ğ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͘ 
 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ SŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞ GĞƐƚĆŽ 
IŶƚĞŐƌĂĚĂ ϭ ϭ D 

 JĂŶͬDĞǌ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ ăƐ ǀĂůġŶĐŝĂƐ Ğ ƉƌŽũĞƚŽƐ  BĂůĂŶĐĞƚĞƐ Ϯ 

ƐĞŵĞƐƚƌĂŝƐ 

CC 
D 
CS 

JĂŶͬDĞǌ 

 



 

ϴ 
 

ϯ͘ϯ͘ MŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

RĞǀŝƐĆŽ ĚŽ MĂƉĂ ĚĞ PƌŽĐĞƐƐŽƐ MĂƉĂ ĚĞ 
PƌŽĐĞƐƐŽƐ ƌĞǀŝƐƚŽ ϭ CS JĂŶͬMĂƌ 

RĞǀĞƌ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂƌ Ž RGϬϭ ʹ DĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ 
ĨƵŶĕƁĞƐ 

NǑ ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ 
ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐͬNǑ ĚĞ 

ĨƵŶĕƁĞƐ 
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ 

шϴϬй  GQ 
PD SĞƚͬDĞǌ 

RĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ŵŽĚĞůŽƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͕ ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ  

й ĚĞ ŵŽĚĞůŽƐ 
ƌĞǀŝƐƚŽƐ ϭϬϬй GQ 

GF JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϵ 
 

ϰ͘ PROCESSO DE IMPLEMENTAÇÃO 
 
ϰ͘ϭ VĂůġŶĐŝĂƐ 
 

CENTROS DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS ʹ CERISC 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

 RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂ 

ϭ͘
 C

Žů
Ăď

Žƌ
ĂĚ

Žƌ
ĞƐ

 

ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

х ϯϱ 
 

хϳϬй 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽƐ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘  

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ  N͘Ǒ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 
ĐŽŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 

ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ 

ĐŽŶĐůƵşĚŽ 

ϭϬϬй 
CS  

RH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

PƌŽŵŽǀĞƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ хϭϱ CS ͬ RH JĂŶͬDĞǌ 
PƌŽŵŽǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ  
ĞŶƚƌĞ ǀĂůġŶĐŝĂƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ 

ш ϭ CS ͬ RH JĂŶͬĚĞǌ 

OƌŐĂŶŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ 
ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ х ϭ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ Ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 

GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
 

RĞǀĞƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐŚĂǀĞ N͘Ǒ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲ
ĐŚĂǀĞ ƌĞǀŝƐƚŽƐ Ğ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ 

ш Ϯ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ 
ĚŽƐ PůĂŶŽƐ IŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ PI 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ Ğ 

ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĚŽƐ 
ш ϵϱй CS ͬRH  JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ă TĂǆĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ 
ĂƉŽŝŽƐͬĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ĐŽŵ ŽƐ 

 
 

хϳϬй 
 

CS 
RH 

 
DĞǌ 



 

ϭϬ 
 

ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

ĐůŝĞŶƚĞƐ͗ 
Aƚŝǀ TĞƌĂƉġƵƚŝĐĂƐͬ DĞƐƉŽƌƚŝǀĂƐ 
Aƚŝǀ OĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐͬEƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ 
OĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐ 

 
й ĂƉŽŝŽƐͬ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ  N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ  
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

ш ϮϬ 

ш ϵϬй 
CS ͬRH DĞǌ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĂƐ ĨĂŵşůŝĂƐ  N͘Ǒ ĚĞ FĂŵşůŝĂƐ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

ш ϮϬ 

ш ϵϬй 
 

CS DĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚĂƐ ƋƵĞ 
ƉĞƌŵŝƚĂŵ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ďĞŵͲ
ĞƐƚĂƌ Ğ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ǀŝĚĂ 
 

AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ 
EǆƉƌĞƐƐĆŽ Ğ 

CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 

ш ϰ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
TĞƌĂƉġƵƚŝĐĂƐ  SĂƷĚĞ Ğ 

BĞŵ EƐƚĂƌ 

ш ϱ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ DĞƐƉŽƌƚŽ 
AĚĂƉƚĂĚŽ 

ш ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ŝŶĐůƵƐĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĂƚƌĂǀĠƐ 
ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĂƚŝǀĂ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ŶĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ 
 
 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĐƵůƚƵƌĂŝƐ Ğ ĚĞƐƉŽƌƚŝǀĂƐ 

ш ϭϬ 

 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
IŶƚĞƌĐĞŶƚƌŽƐ 

ш ϰ 

 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

 

PƌŽŵŽǀĞƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ŐĞƌĂŝƐ 

ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ш ϯ 

CS  

RH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

RĞĂůŝǌĂƌ Ƶŵ ƉůĂŶŽ ĚĞ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ 

PůĂŶŽ ĚĞ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ 
 

ϭ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽ 
PůĂŶŽ MĂŶƵƚĞŶĕƁĞƐ 

NǑ IŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ ш ϴϬй CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 



 

ϭϭ 
 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ Ğ 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĨĂĐĞ ăƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ 

NǑ EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
AǀĂƌŝĂĚŽƐͬ 

ƌĞƉĂƌĂĕĆŽͬŶŽǀĂƐ Ğ 
ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ 

 
ш ϴϬй 

 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 
ϯ͘

 S
ƵƐ

ƚĞ
Ŷƚ

Ăď
ŝůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 

ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
 

AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĚĂƐ ĄƌĞĂƐ 
ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐ 

AƵŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ш ϯй 

 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘Ϯ͘ GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ 
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚĞ ŐĂƐƚŽƐ Ğ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

RĞĂůŝǌĂƌ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ 
Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚŽ PA 

LĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
NĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ 

Ϯ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

MŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚŽ CĂŝǆĂ FŽůŚĂ ĚĞ CĂŝǆĂ ϭϭ CS JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘ϯ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ PůĂŶŽ Ğ RĞůĂƚſƌŝŽ ĂŶƵĂů ĚĞ 
AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ϯ CS JĂŶͬDĞǌ 

EĨĞƚƵĂƌ LĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ϯ CS JĂŶͬDĞǌ 
CŽŶĐƌĞƚŝǌĂƌ ĂƐ ŶĆŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ 

ƐŝŶĂůŝǌĂĚĂƐ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ SST 

NǑ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕƁĞƐ ϭϬϬй CS 

RASHST JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 IŶ

Žǀ
Ăĕ

ĆŽ
 

ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ 
ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ŽƵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ŽƵ 
PƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ ŽƵ 
ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

NǑ PƌŽũĞƚŽƐ ш ϭ CS JĂŶͬDĞǌ 

AƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ƉŽƌ ǀŝĂ ĚĂ 
ƉĂƌƚŝůŚĂ ĚĞ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ ĐŽŵ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ  

N͘Ǒ ĚĞ 

VŝƐŝƚĂƐͬƌĞƵŶŝƁĞƐ 
ш Ϯ CS ͬ RH JĂŶͬDĞǌ 

DŝŶĂŵŝǌĂƌ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ  

PƌŽũĞƚŽ  MŽŝŶŚŽ ĚĂ 
FŝĂůŚĂ 

ϭ CS ͬ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘ϯ͘ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ ĐŽŵ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ 
ŶƵŵĂ ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
 

RĞĂůŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ Ğŵ 
ƉĂƌĐĞƌŝĂ 

N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ 

ш ϯ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 



 

ϭϮ 
 

ϱ͘
 C

Žŵ
ƵŶ

ŝĐĂ
ĕĆ

Ž 
ϱ͘ϭ͘  IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ĚĂŶĚŽ 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĂŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ 

NǑ ŶŽƚŝĐŝĂƐ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ 
ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ FĂĐĞďŽŽŬ 

ш ϭϬ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘Ϯ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂƌ Ž 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶŽƐ 

MĂŶƚĞƌ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶŽ ƐŝƚĞ 
ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϭϬϬй CS JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƌŽƵƉĂƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĂ 
ĞƋƵŝƉĂ ƋƵĞ ƵƚŝůŝǌĂŵ 

ϭϬϬй CS JĂŶͬDĞǌ 

CƌŝĂƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĐĂƌƚƁĞƐ 
ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ  

NǑ ĐĂƌƚƁĞƐ ϭϬϬй CS JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϭϯ 
 

CENTROS DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS ʹ CERIN  
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

 RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂ 
ϭ͘

 C
Žů

Ăď
Žƌ

ĂĚ
Žƌ

ĞƐ
 

ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

 
PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ RH Ğŵ 
ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĞͬŽƵ ŽƵƚƌŽƐ 
ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͘ 
 
 

N͘Ǒ ĚĞ ĂĕƁĞƐ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůŽƐ RH ш ϱ CS  

RH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĂ 
ĞƋƵŝƉĂ ƋƵĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĂŵ  

ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ 
ш ϳ CS  

RH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽƐ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ  

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ  
N͘Ǒ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ ĐŽŵ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĐŽŶĐůƵşĚŽ 

ϭϬϬй CS  
RH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

PƌŽŵŽǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ĞŶƚƌĞ ǀĂůġŶĐŝĂƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ш Ϯ CS 

RH 
JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ ĚŽ 
ĂŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ ĐŽŵ ŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ŶĂƐ 
ĐŽŵĞŵŽƌĂĕƁĞƐ ĚŽ 

ĂŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

ш ϯϬ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂ ш ϯϬ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ Ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĂ 

GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ 

RĞǀĞƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐŚĂǀĞ N͘Ǒ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲĐŚĂǀĞ 
ƌĞǀŝƐƚŽƐ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ ш Ϯ CS 

RH 
JĂŶͬDĞǌ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ PůĂŶŽƐ IŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ 
ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐĞŶƚƌĂĚŽ ŶŽ 
ĐůŝĞŶƚĞ͕ ƚĞŶĚŽ ƉŽƌ ďĂƐĞ Ž MŽĚĞůŽ ĚĞ 
QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ VŝĚĂ  

N͘Ǒ ĚĞ PI ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ 
Ğ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĚŽƐ ш ϵϱй CS 

RH 

JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ ƋƵĞ 

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŵ ŶĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ 
ш ϯϱ 

ш ϵϬй 
CS 
RH DĞǌ 



 

ϭϰ 
 

ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĂƐ ĨĂŵşůŝĂƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĨĂŵşůŝĂƐ ƋƵĞ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŵ ŶĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ 

ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

ш Ϯϱ 
 

ш ϵϬй 
CS DĞǌ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž ƵƐŽ ĚĞ ĐĂŝǆĂ ĚĞ 
ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ CĂŝǆĂ ĚĞ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ϭ CS 

RH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ŶŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ĚĂĚĂƐ 
ƉĞůŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ш ϭϱ CS 

RH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ ƐƵŐĞƌŝĚĂƐ 

ƉĞůŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

ш ϴ 
 

CS 
RH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚĂƐ 
ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ 
ďĞŵͲĞƐƚĂƌ ďŝŽͲƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ 
ĂƚƵĂŶĚŽ ĂŽ ŶşǀĞů ĚĂ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ 
Ă ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ĂƵƚŽͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͘ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ ƋƵĞ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŵ ĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĂ 

ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚŽ ƐĞƵ PI 
ш ϯϬ CS 

RH JĂŶͬDĞǌ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƐĞŵĂŶĂŝƐ ĚĞ 
ĐĂƌĂĐƚĞƌ ĚĞƐƉŽƌƚŝǀŽ Ğ ĚĞ 
ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌĂ  

шϰ CS 
RH JĂŶͬDĞǌ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƐĞŵĂŶĂŝƐ ĚĞ 
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ 

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ĂŽ ůŽŶŐŽ 
ĚĂ ǀŝĚĂ 

ш ϰ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƚĞƌĂƉġƵƚŝĐĂƐ Ğ 
ĚĞ ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ ш ϰ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ш ϱ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 



 

ϭϱ 
 

ƐĞŵĂŶĂŝƐ ƉŽƌ ĐůŝĞŶƚĞ 
CŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĂƚĂƐ 

ŽƵ ĚŝĂƐ ĨĞƐƚŝǀŽƐ ш ϳ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ ш ϲ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ŝŶĐůƵƐĆŽ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĂƚŝǀĂ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ ŶĂ Ğ ĐŽŵ Ă ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĐƵůƚƵƌĂŝƐ Ğ ĚĞƐƉŽƌƚŝǀĂƐ ĚĞ 

ŝŶĐůƵƐĆŽ 
ш ϭϬ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
IŶƚĞƌĐĞŶƚƌŽƐ ш ϭϱ  JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞƐƉĞƚĄĐƵůŽƐ ĚŽ 
ŐƌƵƉŽ ĚĞ EDM хϲ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞƐƉĞƚĄĐƵůŽƐ ĚŽ 
ŐƌƵƉŽ ͞AŵŝŐŽƐ ĚŽ MĂƌ͟ хϲ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğŵ ASU хϭϬ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AĚƋƵŝƌŝƌ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ͬŽƵ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 

AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ PůĂƐŵĂ ƉĂƌĂ 
Ă ƐĂůĂ ĚĞ ĐŽŶǀşǀŝŽ 

 
ϭ CS ͬRH JĂŶ 

AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ǀĞƐƚƵĄƌŝŽ 
ĞͬŽƵ ĐĂůĕĂĚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ш ϭϱ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ 

ũĂƌĚŝŶĂŐĞŵ 
ш ϲ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ƚŽůĚŽ 
ĞǆƚĞƌŝŽƌ ϭ CS ͬRH MĂŝͬJƵŶ 

PŝŶƚƵƌĂ ĚĞ ŵƵƌŽ ϭ CS ͬRH JƵŶͬSĞƚ 
VşĚĞŽ ƉƌŽũĞƚŽƌ  ϭ CS ͬRH  JƵŶͬSĞƚ 

AĚƋƵŝƌŝƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 
ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ ш ϱ CS ͬRH  JƵŶͬSĞƚ 

EĨĞƚƵĂƌ ĂƐ ŵĂŶƵƚĞŶĕƁĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ 
ŶŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ N͘Ǒ ĚĞ ŵĂŶƵƚĞŶĕƁĞƐ ϭϬϬй 

 
CS ͬRH 
  

JƵŶͬSĞƚ 



 

ϭϲ 
 

ϯ͘
 S

ƵƐ
ƚĞ

Ŷƚ
Ăď

ŝůŝ
ĚĂ

ĚĞ
 ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĚĂ ĄƌĞĂ 
ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů ĚĂ ĐŽǌŝŶŚĂ 

й ĚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĂƐ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ ϯй CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĚŽƐ ĂůƵŐƵĞƌĞƐ ĚĞ 
ĞƐƉĂĕŽƐ N͘Ǒ ĚĞ ĂůƵŐƵĞƌĞƐ ш ϱ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ŽƵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ 
ĚĞ ĂŶŐĂƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ 
ĂŶŐĂƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĚŽƐ ш Ϯ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ PůĂŶŽ Ğ RĞůĂƚſƌŝŽ ĂŶƵĂů ĚĞ 
AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
 
 

N͘Ǒ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ϯ CS JĂŶͬDĞǌ 

EĨĞƚƵĂƌ LĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ϯ CS JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 IŶ

Žǀ
Ăĕ

ĆŽ
 

ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

EĨĞƚƵĂƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ Ă ƉƌŽũĞƚŽ Ğ 
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ  PƌŽũĞƚŽƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚĂĚŽƐ ш ϭ CS JĂŶͬDĞǌ 

DĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ ƚĞŵĂ ĂŶƵĂů ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ 
ĐŽŵŽ ƉƌŽũĞƚŽ ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ ăƐ ĄƌĞĂƐ 
ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐ 

TĞŵĂ ϭ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 
N͘Ǒ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ͕ ƚƌĂďĂůŚŽƐ 

Ğ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ 
ƐŽďƌĞ Ž ƚĞŵĂ 

ш ϱ CS ͬRH 
JĂŶͬDĞǌ 

DŝŶĂŵŝǌĂƌ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ 

PƌŽũĞƚŽ ͞O NŽƐƐŽ AƌŽŵĂ͟ ϭ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 
PƌŽũĞƚŽ ͞CĂĨĠ ĐŽŵ AĨĞƚŽ͟ ϭ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

DŝŶĂŵŝǌĂƌ ƉƌŽũĞƚŽƐ ŽƵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵ 
Ă ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ ŽƵ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ш ϯ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

EĨĞƚƵĂƌ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ ĐŽŵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽƐ ш Ϯ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĨŽƌŵĂŝƐ ŽƵ 
ŶĆŽ ĨŽƌŵĂŝƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ш ϲ CS ͬRH  JĂŶͬDĞǌ 
N͘Ǒ ĚĞ ŵŽŵĞŶƚŽƐ 

ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ƉĂƌĂ ĐůŝĞŶƚĞƐ ш ϯ CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘ϯ͘ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ ĐŽŵ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ ŶƵŵĂ 
ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ 

TƌĂďĂůŚĂƌ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂ͕ ƌĞĨŽƌĕĂŶĚŽ ĂƐ 
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĐŽŵ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƌĞŐƵůĂƌĞƐ ш ϲ CS ͬRH  

JĂŶͬDĞǌ 



 

ϭϳ 
 

ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 
ϱ͘

 C
Žŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž 

ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ Ž ƐĞƵ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĂŶĚŽ ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ BŽůĞƚŝŵ 
IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚŽ CERIN 

N͘Ǒ BŽůĞƚŝŶƐ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ 
ĚŽ CERIN ш ϭϬ CS ͬRH  JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ 
ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ FĂĐĞďŽŽŬ ш ϮϬ CS ͬRH  JĂŶͬDĞǌ 

AĨŝǆĂƌ ůŽŐŽƚŝƉŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ŶŽ ĞĚŝĨşĐŝŽ ĚŽ 
CERIN LŽŐŽƚŝƉŽ ϭ CS JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƌŽƵƉĂƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĂ 
ĞƋƵŝƉĂ ƋƵĞ ƵƚŝůŝǌĂŵ ϭϬϬй CS JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϭϴ 
 

CRI ʹ CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSÃO 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 
ϭ͘

CŽ
ůĂ

ďŽ
ƌĂ

ĚŽ
ƌĞ

Ɛ 

ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ 
й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

хϯϱ 
 

хϳϬй 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽƐ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ  

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ 

ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ  N͘Ǒ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ ĐŽŵ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĐŽŶĐůƵşĚŽ 

ϭϬϬй CS ͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

PƌŽŵŽǀĞƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ хϭϱ CS ͖ RH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 

ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

 

AǀĂůŝĂƌ Ă TĂǆĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ 
ĂƉŽŝŽƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ĐŽŵ ŽƐ ĂůƵŶŽƐ 
 

й ĂƉŽŝŽƐ 
 

хϳϬй 
 

CS 
RH 

DĞǌ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
AůƵŶŽƐ  

N͘Ǒ ĚĞ ĂůƵŶŽƐ  
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

ш ϮϬ 

ш ϳϬй 
CS ͬRH DĞǌ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĂƐ 
FĂŵşůŝĂƐ  

N͘Ǒ ĚĞ FĂŵşůŝĂƐ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

ш ϮϬ 

ш ϳϬй 
 

CS  
DĞǌ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
PƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ PƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

ш ϮϬ 

ш ϳϬй 
 

CS  
DĞǌ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
AŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽƐ  

N͘Ǒ ĚĞ AŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽƐ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 

ш ϯ 

ш ϳϬй 

CS DĞǌ 



 

ϭϵ 
 

ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ  
AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
TĠĐŶŝĐŽƐ  

N͘Ǒ ĚĞ TĠĐŶŝĐŽƐ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐůŽďĂů 

;ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ Ğ ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽͿ 

ш ϯ 

ш ϳϬй 
 

CS  
DĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AĚƋƵŝƌŝƌ Ğ ŽƵ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ N͘Ǒ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ ŽƵ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ 

ш ϰ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘ϯ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ PůĂŶŽ Ğ RĞůĂƚſƌŝŽ AŶƵĂů ĚĞ 
AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ϯ 
CS JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 C

Žŵ
ƵŶ

ŝĐĂ
ĕĆ

Ž 

ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ  

MĂŶƚĞƌ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶŽ 
ƐŝƚĞ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϭϬϬй CS JĂŶͬDĞǌ 

CƌŝĂƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ 
ĐĂƌƚƁĞƐ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ  

NǑ ĐĂƌƚƁĞƐ ϭϬϬй CS JĂŶͬDĞǌ 

DŝǀƵůŐĂƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ ŶŽ 
ƐŝƚĞ Ğ ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĂ ĐĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

NǑ ŶŽƚŝĐŝĂƐ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ ϭ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϮϬ 
 

BEIJA FLOR ʹ JĂƌĚŝŶĂŐĞŵ͕ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ Ğ LŝŵƉĞǌĂ 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 
ϭ͘

 
CŽ

ůĂ
ďŽ

ƌĂ
ĚŽ

ƌĞ
Ɛ ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 

ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ ƚŽƚĂŝƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

хϭϬ 
 
 

хϮ 

CS 
RH 

 

JĂŶͬDĞǌ 
 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĐŽŵ ĞƋƵŝƉĂ 
 

NǑ ƌĞƵŶŝƁĞƐ 
 

ϲ CS JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ 
ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ĐŽŵ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 
ƉĞůŽ BĞŝũĂͲFůŽƌ  

й ƉĂƌƚŝĐŝƉ͘ 
й ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

ϭϬϬ 
хϵϬ 

CS NŽǀ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AĚƋƵŝƌŝƌ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ͬŽƵ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 

AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ǀĞƐƚƵĄƌŝŽ 
ĞͬŽƵ ĐĂůĕĂĚŽ ĚĞ 

ƚƌĂďĂůŚŽ 
AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ 

ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ 
ũĂƌĚŝŶĂŐĞŵ 

ш ϭϮ 

 

ш ϰ 

CS 
RH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ Ž ƉůĂŶŽ AŶƵĂů ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
 PůĂŶŽ 

 ϭ CS NŽǀ 

ϯ͘
 

SƵ
Ɛƚ

ĞŶ
ƚĂ

ď
ŝůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 

ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĂ ĄƌĞĂ ĚĞ 
ũĂƌĚŝŶĂŐĞŵ VĂůŽƌ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ AƵŵĞŶƚŽ Ğŵ 

ϯй CS JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 

CŽ
ŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž 

ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ Ž ƐĞƵ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĂŶĚŽ ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ƉĞůŽ BĞŝũĂͲFůŽƌ  

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ 
ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ ŶŽ ƐŝƚĞ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ 
FĂĐĞďŽŽŬ BĞŝũĂͲFůŽƌ 

ш ϲ CS 
RH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƌŽƵƉĂƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĂ 
ĞƋƵŝƉĂ ƋƵĞ ƵƚŝůŝǌĂŵ ϭϬϬй CS JĂŶͬĚĞǌ 



 

Ϯϭ 
 

 
LAR RESIDENCIAL PORTO DE ABRIGO 

 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϭ͘
 C

Žů
Ăď

Žƌ
ĂĚ

Žƌ
ĞƐ

 

ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

AĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ă ĞƋƵŝƉĂ 
ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂƐ Ğ ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ Ă ƉƌĄƚŝĐĂ ĚĂƐ 
ĨƵŶĕƁĞƐ 

NǑ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ 

 

ϰ 
 
 

ϭϬϬй 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽƐ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ DĞƐĞŵƉĞŶŚŽ й ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ  

ϭϬϬй CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶŽ 
CĂƌŶĂǀĂů Ğ CĂƌŶĂǀĂů ĚĞ ǀĞƌĆŽ 
 
OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚŽ AƌƌĂŝĂů ĚĞ SĂŶƚŽƐ 
PŽƉƵůĂƌĞƐ 

NǑ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ 
 
 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ  

NǑ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ 

 ш ϱϬ  
 
 

ϭϬϬй 
 

х ϭϬϬ 

CS  
RH 

FĞǀͬJƵŶ 
 
 

JƵů 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ 
ĨĂŵşůŝĂƐ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ш ϵϬй  
 

CS 
  

JƵŶ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ 
ƉƌŝŵĞŝƌĂ ĨĂƐĞ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ ;EŶͿCĂŶƚŽƐ NͬA CŽŶĐůƵƐĆŽ ĚĂ 

ĨĂƐĞ I 
CS 
RH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘
 

SƵ
Ɛƚ

ĞŶ
ƚĂ

ďŝ
ůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 

ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝůŚĂ 
Ğŵ ĞƋƵŝƉĂ ƉƌŽŵŽƚŽƌĂƐ ĚĞ ŝĚĞŝĂƐ 
ƉĂƐƐŝǀĞŝƐ ĚĞ ƐĞƌĞŵ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ 
ƚĞŶĚŽ Ğŵ ĐŽŶƚĂ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ 
 

MŽŶƚĂŶƚĞ ĚĞ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ ƉƌſƉƌŝĂƐ  х Ϯ ϱϬϬ Φ CS 

RH JĂŶͬDĞǌ 



 

ϮϮ 
 

 
ϰ͘

 IŶ
Žǀ

Ăĕ
ĆŽ

 
  

ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

 

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ 
ƉƌŝŵĞŝƌĂ ĨĂƐĞ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ ;EŶͿCĂŶƚŽƐ 
IŶƚĞƌĐąŵďŝŽ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ Ğ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĐŽŵ 
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ 

NǑ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ  
й ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ  

х ϭϱ 
х ϵϬй 

CS 
RH AŐŽ 

ϰ͘ϯ͘ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ ĐŽŵ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ŶƵŵĂ 
ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ  NǑ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ х Ϯ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ CS JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ϯϯ 
 

CREAP ʹ CENTRO DE REABILITAÇÃO PROFISSIONAL  
;FŽƌŵĂĕĆŽ IŶŝĐŝĂů͕ FŽƌŵĂĕĆŽ CŽŶƚşŶƵĂ Ğ CĞŶƚƌŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐͿ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 
ϭ͘

 C
Žů

Ăď
Žƌ

ĂĚ
Žƌ

ĞƐ
 

ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ 
ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž PůĂŶŽ ĚĞ FŽƌŵĂĕĆŽ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

 

х ϵϬй 
 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĞǆƚƌĂ 
PůĂŶŽ ĚĞ FŽƌŵĂĕĆŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

х ϮϬй CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ NǑ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ х ϯ CS ͬ RH JĂŶͬDĞǌ 
PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĐŽĞƐĆŽ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ 

х ϵϬй 
 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
GĞƐƚĆŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

RĞǀĞƌ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐŚĂǀĞ  й ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ 
ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ PCH 

х ϵϬй GQ 
CS 

MĂƌͬDĞǌ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ž ƉůĂŶŽ ĂŶƵĂů ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
 

й VŽůƵŵĞ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ 

хϴϬй 
 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 
 

AǀĂůŝĂƌ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ  й PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 
й SĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

ϭϬϬй 
хϴϬй 

CS NŽǀͬDĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

SƵďƐƚŝƚƵŝƌ ŵŽďŝůŝĄƌŝŽ͗ ƐƵďƐƚŝƚƵŝƌ ŽƵ 
ĞƐƚŽĨĂƌ ĐĂĚĞŝƌĂƐ ĚĞ ƚĞĐŝĚŽ  

й ĚĞ ŵŽďŝůŝĄƌŝŽ 
 

ϭϬϬй 
 

D ͬ CS 
RSRMI 

JĂŶͬDĞǌ 
 

     

ϯ͘
 S

ƵƐ
ƚĞ

Ŷƚ
Ăď

ŝůŝ
ĚĂ

ĚĞ
 ϯ͘Ϯ͘ GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕ 

ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚĞ ŐĂƐƚŽƐ Ğ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

EůĂďŽƌĂƌ ŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ƌĞĞŵďŽůƐŽ Ğ 
ƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ƐĂůĚŽ 
 

PĞĚŝĚŽƐ ĚĞ 
RĞĞŵďŽůƐŽ  

PĞĚŝĚŽƐ ĚĞ SĂůĚŽ 

х ϵ 
 

ϯ 

CS 
CC 

JĂŶͬDĞǌ 
 

MŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ ŽƐ PR Ğ SĂůĚŽƐ 
ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ĂƉƌŽǀĂĚŽ Ğŵ 
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 

Tǆ ĚĞ Eǆ͘ FŝŶĂŶĐĞŝƌĂ 
Tǆ ĚĞ Eǆ͘ FşƐŝĐĂ 

х ϳϬй 
х ϳϬй 

CS 
CC 

JĂŶͬDĞǌ 
 

ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ Ğ ƐƵďŵĞƚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ й CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ 
ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ 

хϵϬй 
 

CS 
 

OƵƚͬDĞǌ 
 

EůĂďŽƌĂƌ Ž ƉůĂŶŽ ĂŶƵĂů ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ PůĂŶŽ ϭ CSͬRH JĂŶͬMĂƌ 
EůĂďŽƌĂƌ ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ ĚŽ 
CREAP 

PƌŽũĞƚŽ ϭ D 
CS 

JƵŶͬOƵƚ 



 

Ϯϰ 
 

ϰ͘
 IŶ

Žǀ
Ăĕ

ĆŽ
 

ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

NǑ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ  хϭ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘ϯ͘ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ ĐŽŵ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ŶƵŵĂ 
ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

DŝŶĂŵŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂ NǑ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ х ϰ  CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 C

Žŵ
ƵŶ

ŝĐĂ
ĕĆ

Ž 

ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

DŝǀƵůŐĂƌ Ă ŽĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶŽ SŝƚĞ͕ 
FĂĐĞďŽŽŬ Ğ IŶƐƚĂŐƌĂŵ 

NǑ ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕƁĞƐ Ϯ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 
 

EůĂďŽƌĂƌ ƉĂŶĨůĞƚŽƐͬĨŽůŚĞƚŽƐͬĐĂƌƚĂǌĞƐ ĚĞ 
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂ ŽĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 

NǑ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ х ϳ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 
 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƐŽďƌĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŶŽ SŝƚĞ Ğ 
FĂĐĞďŽŽŬ 

NǑ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ х ϭϬ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 
 

ϱ͘Ϯ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂƌ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ  

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĐŽŵ Ă EƋƵŝƉĂ 
 
 
 
 
 

NǑ RĞƵŶŝƁĞƐ͗ 
CCG  
ECT 
CTP 

FŽƌŵĂĚŽƌĞƐ 
FŽƌŵĂŶĚŽƐ 

 
хϮ 

хϮϱ 
хϯ 

хϭϬ 
хϰ 

CS 
RH 

 
 
 

 

JĂŶͬDĞǌ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ϯϱ 
 

INTERVENÇÃO PRECOCE NA INFÂNCIA 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 
ϭ͘

 C
Žů

Ăď
Žƌ

ĂĚ
Žƌ

ĞƐ
 

ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ RH Ğŵ 
ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĞͬŽƵ ŽƵƚƌŽƐ 
ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͘ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂĕƁĞƐ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůŽƐ 

RH 

ш ϱ RH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĂ 
ĞƋƵŝƉĂ ƋƵĞ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŵ 
ŵŽŵĞŶƚŽƐ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ 

ϯ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘Ϯ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ й ĚĞ RH ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ϭϬϬ й RH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

DĂƌ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ĂŽƐ ĐĂƐŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ N͘Ǒ ĚĞ ĐĂƐŽƐ 
ĂƉŽŝĂĚŽƐ 

ш ϲϬ RH JĂŶͬDĞǌ 

EĨĞƚƵĂƌ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚŽ PII 
ĚĞ ĐĂĚĂ ĐƌŝĂŶĕĂ Ğŵ ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐĂƐŽƐ 
ĂƉŽŝĂĚŽƐ 

ш ϲϬ 
 

RH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AĚƋƵŝƌŝƌ Ğ ŽƵ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 
ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ ŽƵ 

ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ 

ш ϰ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘
 

SƵ
Ɛƚ

ĞŶ
ƚĂ

ďŝ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 

ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

MĂŶƚĞƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ 
Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƵŶŝĨŽƌŵŝǌĂĚŽƐ ƉĞůŽ SNIPI  

Tǆ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ш ϭϬϬй RH JĂŶͬDĞǌ 

MĂŶƚĞƌ Ă LŝƐƚĂ ĚĞ ĐĂƐŽƐ Ğŵ 
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĂ DƌŽƉďŽǆ 
ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ 
 

Tǆ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ш ϭϬϬй RH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 

IŶ
Žǀ

Ă
ĕĆ

Ž 

ϰ͘Ϯ͘ AĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ ŝŶŽǀĂĕĆŽ ă ŽĨĞƌƚĂ 
ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŶŽǀĂƐ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ Ğ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ͬ 
ƐŽďƌĞ ĂƐ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ ŵĂŝƐ ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞƐ 
ĚŽƐ ĐĂƐŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ ũƵŶƚŽ ĚĂ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂĕƁĞƐ 
 

N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ 

ш Ϯ 
 

       ш     ϴ 

RH JĂŶͬDĞǌ 



 

Ϯϲ 
 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ 
PƌŽŵŽǀĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ ĂƐ ĨĂŵşůŝĂƐ Ğ Ă 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ 
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚĂƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ш Ϯ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘ϯ͘ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĐŽŵ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ŶƵŵĂ 
ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ğ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ 
ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ш ϴ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 

CŽ
ŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž 

ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂ IPI ŶŽ ƐŝƚĞ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ ŶĂƐ ƌĞĚĞƐ ƐŽĐĂŝƐ͘ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ ĞͬŽƵ 
ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ 
ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ 

ш ϯ RH JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ϯϳ 
 

ϰ͘Ϯ͘ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ PƌŽũĞƚŽ 
PƌŽũĞƚŽ͗ O NŽƐƐŽ AƌŽŵĂ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϭ͘
 

CŽ
ůĂ

ďŽ
ƌĂ

ĚŽ
ƌĞ

Ɛ ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂĕĆŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŽƵ 
ŵŽŵĞŶƚŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽďƌĞ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ Ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ͞O NŽƐƐŽ 
AƌŽŵĂ͟ 

N͘Ǒ ĚĞ AĕƁĞƐ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂĚĂƐ 

ш ϭ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

DŝǀƵůŐĂƌ ĂŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĞĨĞƚƵĂĚŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕƁĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂƐ 

ш ϰ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘
 

Q
ƵĂ

ůŝĚ
ĂĚ

Ğ 
 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ ĚĂƐ ĞƌǀĂƐ 
ĂƌŽŵĄƚŝĐĂƐ Ğ ĐŚĄƐ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ŵĞůŚŽƌĂƌ 
Ă ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ͘ 

й ĚĞ ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ ĚĞ 
ĞƌǀĂƐ ĂƌŽŵĄƚŝĐĂƐ Ğ 

ĐŚĄƐ ƌĞŶŽǀĂĚĂ 

ϭϬϬй RH JĂŶͬDĞǌ 

MĞůŚŽƌĂƌ Ž ŵĠƚŽĚŽ ĚĞ ĚĞĐŽƌĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ƐĂĐŽƐ ĚĞ ƉĂƉĞů 

й ĚĞ ƐĂĐŽƐ 
ĚĞĐŽƌĂĚŽƐ 

ϭϬϬй RH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĂ 
ĞƐƚƵĨĂ ĚĞ ĂƌƌƵŵĂĕĆŽ 

CĂƐĂ ĚĞ ŵĂĚĞŝƌĂ ϭ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘
 S

ƵƐ
ƚĞ

Ŷƚ
Ăď

ŝůŝ
ĚĂ

ĚĞ
 

ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ǀĞŶĚĂƐ ĚĂƐ ĂƌŽŵĄƚŝĐĂƐ 
ƐŝŵƉůĞƐ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƐ 

й ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ AƵŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ϱй 

RH JĂŶͬDĞǌ 

RĞǀĞƌ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂƌ ŽƐ ƉƌĞĕŽƐ ĚŽƐ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ 

й ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĐŽŵ 
PVP ƌĞǀŝƐƚŽ Ğ 

ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ 

ш ϴϬй RH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

DĞĨŝŶŝƌ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞ ĞƐƉĠĐŝĞƐ ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ 
ĐŽŵ ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌĂĕĆŽ 

EǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ƋƵĂĚƌŽ ϭ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 

IŶ
Žǀ

Ăĕ
ĆŽ

 

ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ǀŝƐŝƚĂƐ Ă ƉƌŽũĞƚŽƐ 
ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ ŽƵ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀĂƐ͕ 
ĐŽŵ ǀŝƐƚĂ ă ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ 
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂƐ 
 

N͘Ǒ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
;ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ Ğ 

ш Ϯ 
 
 

ш ϵ 

RH JĂŶͬDĞǌ 



 

Ϯϴ 
 

ĐůŝĞŶƚĞƐͿ 
ϰ͘ϯ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ ĐŽŵ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂƐ ŶƵŵĂ 
ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ ĐŽŶũƵŶƚĂƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ŽƵ ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ ĐŽŵ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ Ğ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽƐ͘ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ш ϱ RH JĂŶͬDĞǌ 
ϱ͘

 
CŽ

ŵ
ƵŶ

ŝĐ
Ăĕ

ĆŽ
 ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 

ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ͞NŽƐƐŽ AƌŽŵĂ͟ Ğŵ 
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ 
ƉƌŽŵŽĕĆŽ 

ш Ϯ RH JĂŶͬDĞǌ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ƉƌŽũĞƚŽ ĂƚƌĂǀĠƐ 
ĚĂ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ ĨĂĐĞďŽŽŬ 

N͘Ǒ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ ш ϰ RH JĂŶͬDĞǌ 

 
 

PƌŽũĞƚŽ͗ ͞CĂĨĠ ĐŽŵ AĨĞƚŽ͟ ʹ BĂƌ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϭ͘
 

CŽ
ůĂ

ďŽ
ƌĂ

ĚŽ
ƌĞ

Ɛ ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ŽƵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŵŽŵĞŶƚŽƐ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ 

ш ϲ 
 

ш ϴ 

RH JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

PƌŽŵŽǀĞƌ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ Ğ ĐŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĂƚĂƐ Ğŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂƐ ǀĂůġŶĐŝĂƐ 
ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ш ϰ RH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 

Q
ƵĂ

ůŝĚ
ĂĚ

Ğ 
 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

EĨĞƚƵĂƌ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ 
ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ďĂƌ 

TĂǆĂ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ш ϴϬй RH JĂŶͬDĞǌ 

DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ N͘Ǒ ĚĞ ŶŽǀŽƐ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ 

ш ϰ RH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AĚƋƵŝƌŝƌ ŶŽǀŽ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽͬŵŽďŝůŝĄƌŝŽ  й ŵĞƐĂƐ 
й ĐĂĚĞŝƌĂƐ 

й ŝůƵŵŝŶĄƌŝĂƐ 

ϭϬϬй 
ϭϬϬй 
ϭϬϬй 

RH JĂŶͬDĞǌ 

AĚƋƵŝƌŝƌ ŶŽǀĂƐ ĨĂƌĚĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ й ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĞƐ ĐŽŵ 

ϭϬϬй RH JĂŶͬDĞǌ 



 

Ϯϵ 
 

ĨĂƌĚĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ 
ϯ͘

 S
ƵƐ

ƚĞ
Ŷƚ

Ăď
ŝůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 
ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

AƵŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ й ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

ш ϯй RH JĂŶͬDĞǌ 

RĞǀŝƐĆŽ Ğ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌĞĕŽƐ RĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌĞĕŽƐ 
ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 

ϭϬϬй RH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EĨĞƚƵĂƌ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ 
Ğ ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 

RĞƋƵŝƐŝĕĆŽ MĞŶƐĂů 
LV 

ш ϭϬ 
ш Ϯ 

RH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 

IŶ
Žǀ

Ă
ĕĆ

Ž  

ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ƶŵ ĞƐƚĄŐŝŽ Ğŵ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ 
ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğŵ ASU 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ 

ш Ϯ RH JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 

CŽ
ŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 

ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
DŝǀƵůŐĂƌ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ ĨĂĐĞďŽŽŬ Ž ƉƌŽũĞƚŽ Ğ 
ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ  

N͘Ǒ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ ш ϭϱ RH 
 

JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘Ϯ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂƌ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ 

DŝǀƵůŐĂƌ ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ 
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕƁĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂƐ 

ш ϲ RH JĂŶͬDĞǌ 

 
 

PƌŽũĞƚŽ͗ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ IŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ TĞƌĂƉġƵƚŝĐĂ 
OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϭ͘
CŽ

ůĂ
ďŽ

ƌ
ĂĚ

Žƌ
ĞƐ

 ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ 
ƐĞŵŝŶĄƌŝŽƐ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ 

ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 

ϭϬϬй CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
Q

ƵĂ
ů

ŝĚ
ĂĚ

Ğ Ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

RĞǀĞƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ N͘Ǒ ĚĞ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 

хϰ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

RĞǀĞƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ N͘Ǒ ĚĞ ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ хϰ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 



 

ϯϬ 
 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

MĂŶƚĞƌ ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ Ă ďĂƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚĞ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ďĂƐĞ ĚĞ 

ĚĂĚŽƐ 

ϭϬϬй CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

DŝŵŝŶƵŝƌ Ž ƚĞŵƉŽ ĚĞ ĞƐƉĞƌĂ ƉĂƌĂ 
ƌĞƐƉŽƐƚĂ 

MĠĚŝĂ ĚĞ Ŷ͘Ǒ ĚĞ 
ĚŝĂƐ Ğŵ ĞƐƉĞƌĂ 

 ϭϱ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ Ğ 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AĚƋƵŝƌŝƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ 
ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ ăƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ш ϱ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘
 S

ƵƐ
ƚĞ

Ŷƚ
Ăď

ŝůŝ
ĚĂ

ĚĞ
 

ϯ͘ϭ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

AƵŵĞŶƚĂƌ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚŽ SIT N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ŵĞŶƐĂů Ύ ϭϭ ŵĞƐĞƐ 

ш MĠĚŝĂ ϲϬ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AƵŵĞŶƚĂƌ Ž ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ й ĚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

ш ϯй CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘Ϯ GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů OďƚĞƌ ƐĂůĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ SĂůĚŽ н CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 
ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EĨĞƚƵĂƌ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ N͘Ǒ ĚĞ LN ш Ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

EĨĞƚƵĂƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ϭ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 IŶ

Žǀ
Ăĕ

ĆŽ
 

ϰ͘Ϯ AĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ ŝŶŽǀĂĕĆŽ ă ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŶŽǀĂƐ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ Ğ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ Ă ŽĨĞƌƚĂ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ 

ш Ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

ш ϭϬ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘ϯ RĞĨŽƌĕĂƌ Ă ƌĞĚĞ ĚĞ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ Ğ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 

EƐƚƌĞŝƚĂƌ ůĂĕŽƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽŵ 
ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ш Ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

NŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ш Ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 

CŽ
ŵ

ƵŶ
ŝĐ

Ăĕ
ĆŽ

 

ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

EĨĞƚƵĂƌ ŶŽǀŽ ĨůǇĞƌ FůǇĞƌ ϭ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 
PƵďůŝĐĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ FĂĐĞďŽŽŬ 

 

N͘Ǒ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ ш ϰ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

 
 



 

ϯϭ 
 

PƌŽũĞƚŽ͗ MOINHO DA FIAHA 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 
ϯ͘

 S
ƵƐ

ƚĞ
Ŷƚ

Ăď
ŝůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 

ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
 

VŝƐŝƚĂƐ ĂŽ MŽŝŶŚŽ ʹ PĞƌĐƵƌƐŽ ƉĞůĂ HŝƐƚſƌŝĂ 
ĚŽ MŽŝŶŚŽ 

NǑ VŝƐŝƚĂŶƚĞƐ ш ϭ 

 

CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

CŝĐůŽ ĚŽ PĆŽ ʹ ĐŽŶƚŽ ƐŽďƌĞ Ž CŝĐůŽ ĚŽ PĆŽ Ğ 
ĐŽŶĨĞĕĆŽ ĚĞ PĆŽ 

NǑ PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ ш ϭϬϬ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶŽ MŽŝŶŚŽ ĚĂ FŝĂůŚĂ NǑ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ш Ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

AůƵŐƵĞƌ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ NǑ ĂůƵŐƵĞƌĞƐ ш ϱ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϰ͘
 

IŶ
Žǀ

Ăĕ
ĆŽ

 ϰ͘ϭ͘ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

VŝƐŝƚĂƌ ŵŽŝŶŚŽƐ ĂďĞƌƚŽƐ ă ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ŽƵ 
ŽƵƚƌŽƐ ůŽĐĂŝƐ ĐŽŵ ĨŝŶƐ ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ  

NǑ ǀŝƐŝƚĂƐ ш ϭ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

EǆƉŽƐŝĕĆŽ Ğ OĨŝĐŝŶĂƐ TĞŵĄƚŝĐĂƐ NǑ ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ ш ϭ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 

CŽ
ŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 

ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

DŝǀƵůŐĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ă ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ŶŽ 
MŽŝŶŚŽ ĚĂ FŝĂůŚĂ ʹ ƐŝƚĞ Ğ ĨĂĐĞďŽŽŬ 

NǑ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
 

ш Ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ĚĂŶĚŽ 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĂŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ 

NǑ ŶŽƚŝĐŝĂƐ 
ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ 

FĂĐĞďŽŽŬ 

ш ϯ CSͬRH JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 

PƌŽũĞƚŽ͗ CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ Ă ŶŽǀŽƐ PƌŽũĞƚŽƐ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϰ͘
 

IŶ
Žǀ

Ăĕ
ĆŽ

 

ϰ͘ϭ FŽŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

AƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ĂŽ 
PƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ FŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ă PƌŽũĞƚŽƐ 
ƉĞůŽ INR͕ I͘P͘ 

NǑ CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐͬNǑ ĚĞ 

ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ 
ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ 

ϯ CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

 



 

ϯϮ 
 

ϱ͘ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ SƵƉŽƌƚĞ 
 
ϱ͘ϭ͘ AůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 

ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

 

AƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 
ĂŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ  й SĂƚŝƐĨĂĕĆŽ  шϴϬй RSC NŽǀͬDĞǌ 

AƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 
ĂŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ƉƌĞƐƚĂŵ ĂƉŽŝŽ 
ĂŽ ĂůŵŽĕŽ 

й SĂƚŝƐĨĂĕĆŽ  шϴϬй RSC NŽǀͬDĞǌ 

AƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 
ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ  й SĂƚŝƐĨĂĕĆŽ шϴϬй RSC NŽǀͬDĞǌ 

AƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ăƐ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ ĚŽ LĂƌ RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů PŽƌƚŽ 
ĚĞ AďƌŝŐŽ 

й SĂƚŝƐĨĂĕĆŽ шϴϬй RSC NŽǀͬDĞǌ 

ϯ͘
 

SƵ
Ɛƚ

ĞŶ
ƚĂ

ď
ŝůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 

ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

AƵŵĞŶƚĂƌ Ž ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ й ĂƵŵĞŶƚŽ ш ϭ͕ϱй 

RSC 

JĂŶͬDĞǌ 

 
 
ϱ͘Ϯ͘ AƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŵƉƌĂƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

Ϯ͘
 

Q
ƵĂ

ůŝ
ĚĂ

ĚĞ
 Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 

ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

RĞǀĞƌ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉŽƌ 
AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ SŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ 

NǑ ĚĞ CŽŶƚƌĂƚŽƐ 
RĞǀŝƐƚŽƐ ш Ϯ RSAC JĂŶͬDĞǌ 



 

ϯϯ 
 

 
ϭ CƵƐƚŽƐ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌĂƐ ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĐĂůĐƵůĂĚĂƐ Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂŽ ĂďƌŝŐŽ ĚŽ AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ GĞƌĂů ĚĂ ĚͿ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐ ϭϵ͘Ǒ Ğ ϮϬ͘Ǒ ĚŽ CCP Ğ 
AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ SŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ͕ ƚĂů ĐŽŵŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ŶŽ ĂƌƚŝŐŽ ϭϮϴ͘Ǒ ĚŽ CCP͘ 
Ϯ CƵƐƚŽƐ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌĂƐ ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĐĂůĐƵůĂĚĂƐ Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂŽ ĂďƌŝŐŽ ĚŽ AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ GĞƌĂů ĚĂ ĚͿ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐ ϭϵ͘Ǒ Ğ ϮϬ͘Ǒ ĚŽ CCP Ğ 
AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ SŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ͕ ƚĂů ĐŽŵŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ŶŽ ĂƌƚŝŐŽ ϭϮϴ͘Ǒ ĚŽ CCP͘ 
 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ 
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ 

NǑ ƚŽƚĂů 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ 

ĂǀĂůŝĂĚŽƐ ;CPV 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ ĚŽ ĂŶŽ 

ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ 

ш ϱ 

GĞƐƚŽƌ 
CŽŶƚƌĂƚŽ 
;AƌƚŝŐŽ 
ϮϵϬ͘ǑͲA 
ĚŽ CCPͿ 

JĂŶͬDĞǌ 
 

ϯ͘
 S

ƵƐ
ƚĞ

Ŷƚ
Ăď

ŝůŝ
ĚĂ

ĚĞ
 

ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ CCP ;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ 
ůĞŐĂů͕ ĂƉůŝĐĄǀĞů ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ SGQͿ 

CŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂŽ ĂďƌŝŐŽ 
ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐ ϭϵ͘Ǒ Ğ 
ϮϬ͘Ǒ ĚŽ CCP 

AďĞƌƚƵƌĂ 
ƉƌŽĐĞĚ͘ 

ĐŽŶĐƵƌƐĂŝƐ ш 
ϴϬй 

ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ 

RSAC 

JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘ϰ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ ĚŝŶąŵŝĐĂƐ ĂƚŝǀĂƐ ĚĞ 
ĐŽŶƐƵůƚĂ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽƐ 

AƐƐĞŐƵƌĂƌ ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĂƐ 
ĐŽŵƉƌĂƐ 

CƵƐƚŽƐ ĐŽŵ 
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 

ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌĂƐ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞƐϭ ͬCƵƐƚŽƐ 
ĐŽŵ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ 

ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ 
ĐŽŵƉƌĂƐ ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ 
ĂŶŽ ƚƌĂŶƐĂƚŽϮ X ϭϬϬ  

CƵƐƚŽƐ ч Ϯй RSAC 

JĂŶͬDĞǌ 

ϱ͘
 

CŽ
ŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž 

ϱ͘Ϯ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂƌ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ 

AƐƐĞŐƵƌĂƌ ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚŽ 
ĐŝƌĐƵŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƌĞƋƵŝƐŝĕƁĞƐ 

TŽƚĂů ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚŽƐ ƐĞŵ 

ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽͬ TŽƚĂů ĚĞ 
ƌĞƋƵŝƐŝĕƁĞƐ X ϭϬϬ 

ч ϭϬ й RSAC JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 



 

ϯϰ 
 

ϱ͘ϯ͘ AŵďŝĞŶƚĞ͕ SĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ HŝŐŝĞŶĞ Ğ SĂƷĚĞ ŶŽ TƌĂďĂůŚŽ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϭ͘
 C

Žů
Ăď

Žƌ
ĂĚ

Žƌ
ĞƐ

 

ϭ͘ϰ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ ĞͬŽƵ ŐĂƌĂŶƚŝƌ 
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ Ğ ĐŽŶĨŽƌƚŽ 
ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ AŶƵĂů ĚĞ CŽŶƐƵůƚĂƐ ĚĞ SST 

й ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 
ĂƚŝǀŽƐ ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ 
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚŽ 
MDϳϯ Ͳ TŽŵĂ ĚĞ 

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 

ш ϵϬ й RASHST 

JĂŶͬDĞǌ 

OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐͬTŽƚĂů 

OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
AƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ X ϭϬϬ 

ш ϵϬ й 
 RASHST 

JĂŶͬDĞǌ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ SŝŵƵůĂĐƌŽ ĚĞ IŶĐġŶĚŝŽ 
ĐŽŵ ƌĞŐŝƐƚŽ Ğŵ MDϬϱ Ͳ FŝĐŚĂ ĚĞ 
ƌĞƵŶŝĆŽ 

й ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ ш ϭϬ й RASHST 

JĂŶͬDĞǌ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ϱ ŚŽƌĂƐ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶŽ 
ąŵďŝƚŽ ĚĞ SHST ĐŽŵ ƌĞŐŝƐƚŽ Ğŵ MDϬϱ Ͳ 
FŝĐŚĂ ĚĞ ƌĞƵŶŝĆŽ 

й ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ ш ϭϬ й RASHST 

JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂƐ EǆƚĞƌŶĂƐ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ SST 

TŽƚĂů ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ SST ф ϭϬ RASHST JĂŶͬDĞǌ 

OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐͬTŽƚĂů 
OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
AƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ  X ϭϬϬ 

ш ϵϬ й RASHST 

JĂŶͬDĞǌ 

 
 
ϱ͘ϰ͘ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ CŽŶƚĂďŝůşƐƚŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϯ͘
 

SƵ
Ɛƚ

Ğ
Ŷƚ

Ăď
ŝůŝ

ĚĂ
ĚĞ

 ϯ͘ϯ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

RĞŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ĄƌĞĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ 
ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ 
SŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞ GĞƐƚĆŽ IŶƚĞŐƌĂĚĂ 

SŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞ GĞƐƚĆŽ 
IŶƚĞŐƌĂĚĂ 

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ 
ϭ D 

RH JĂŶͬDĞǌ 



 

ϯϱ 
 

 LĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĂƚŝǀŽƐ ƚĂŶŐşǀĞŝƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĞĨĞŝƚŽƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚŽ ŶŽ 
ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ 

NǑ ĚĞ ĞĚŝĨşĐŝŽƐ 
ǀŝƐƚŽƌŝĂĚŽƐ  ϰ 

CS 
RH 
CC 

JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘Ϯ͘ GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕ 
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚĞ ŐĂƐƚŽƐ Ğ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͘ 
 

MĂŶƚĞƌ Ă ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ NǑ ĚĞ ĚŝĂƐ ч ϲϬ CC 
RH JĂŶͬDĞǌ 

RĞĚƵǌŝƌ Ž ƉƌĂǌŽ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ă 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ NǑ ĚĞ ĚŝĂƐ ч ϵϬ RH JĂŶͬDĞǌ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ďĂůĂŶĐĞƚĞƐ ďŝŵĞŶƐĂŝƐ BĂůĂŶĐĞƚĞ ďŝŵĞƐƚƌĂů ϲ CC 
RH JĂŶͬDĞǌ 

 
 
ϱ͘ϱ͘ CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ EǆƚĞƌŶĂ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϭ͘
 C

Žů
Ăď

Žƌ
ĂĚ

Žƌ
ĞƐ

 

ϭ͘ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ŐĞƌĂŝƐ ĞͬŽƵ ƉŽƌ 
ǀĂůġŶĐŝĂ͕ ĐŽŵ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ NǑ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ш Ϯ PD 

RH JĂŶͬDĞǌ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ 
CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ NǑ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ш ϭϱ PD 

CS JĂŶͬDĞǌ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ CŽŶǀşǀŝŽ NǑ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ш Ϯ D 
RH JĂŶͬDĞǌ 

DŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽ MĂŶƵĂů ĚĞ 
ĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ 

MĂŶƵĂů ĚĞ 
AĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ ϭ D 

CS JĂŶͬFĞǀ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AƚƵĂůŝǌĂƌ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ ĚŽƐ CŽŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ Ğ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞŐƵůĂƌ ƐŽďƌĞ 
ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ͕ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ Ğ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

NǑ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ш Ϯ D 
RH JĂŶͬDĞǌ 

CŽŶĐůƵŝƌ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ 
RĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ GĞƌĂů ĚĞ PƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ 
DĂĚŽƐ Ğŵ ƚŽĚĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

NǑ ǀĂůġŶĐŝĂƐ ĐŽŵ 
RGPD ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ ϱ 

D 
CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϯ͘
 

SƵ
Ɛƚ

ĞŶ
ƚĂ

ďŝ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ CĂŵƉĂŶŚĂ 
PŝƌŝůĂŵƉŽ MĄŐŝĐŽ ϮϬϮϬ 
 
 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ 

 
NǑ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

 
ϴϬ й 

 
ш Ϯ 

CS 
RH JĂŶͬJƵŶ 



 

ϯϲ 
 

 
ϱ͘

 C
Žŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž 

ϱ͘Ϯ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂƌ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 
 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ IŶƚƌĂŶĞƚ ʹ IŶĨŽƌŵĂ ϯ ƉĂƌĂ 
ŐĞƐƚĆŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕ ĚĞ ĞǀĞŶƚŽƐ Ğ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

IŶƚƌĂŶĞƚ ϭ D 
CS JĂŶ 

ϱ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
 

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ 
PůĂŶŽ ĚĞ CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 

 GƌĂƵ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ 
ĚŽ PůĂŶŽ ĚĞ 

CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
ϲϬй 

D 
CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

CŽůŽĐĂĕĆŽ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ĞĚŝĨşĐŝŽƐ  

NǑ ĚĞ ĞĚŝĨşĐŝŽƐ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ ϰ D 

CS JĂŶͬMĂƌ 

EůĂďŽƌĂĕĆŽ Ğ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ 
DŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ ǀĂůġŶĐŝĂƐ NǑ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ϱ D 

CS JĂŶͬMĂƌ 

AƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŝŶĂŵŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƐŝƚĞ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

NǑ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐͬĂŶŽ 
NǑ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƐ 

ƉŽƌ ǀĂůġŶĐŝĂ 

х ϭϬϬ͘ϬϬϬ 
 

ш ϭϬ 

CS 
RH JĂŶͬDĞǌ 

DŝŶĂŵŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ ŶĂ RĞĚĞ SŽĐŝĂů FĂĐĞďŽŽŬ NǑ ĚĞ ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ ш ϮϳϬϬ RH JĂŶͬDĞǌ 

CƌŝĂƌ ƵŵĂ ĐŽŶƚĂ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ ŶŽ 
IŶƐƚĂŐƌĂŵ  

IŶƐƚĂŐƌĂŵ 
NǑ ĚĞ ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ 

ϭ 
х ϭϬϬ 

CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 
 

 
 
ϱ͘ϲ͘ GĞƐƚĆŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

ϱ͘
 

CŽ
ŵ

ƵŶ
ŝĐĂ

ĕĆ
Ž 

ϱ͘Ϯ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂƌ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ 
IŶƚƌĂŶĞƚ ʹ IŶĨŽƌŵĂ ϯ ƉĂƌĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƐĂůĂƐ Ğ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͘ 

IŶƚƌĂŶĞƚ ϭ CS 
RH JĂŶ 

 
 
 
 



 

ϯϳ 
 

ϱ͘ϳ͘ GĞƐƚĆŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ HƵŵĂŶŽƐ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

  
ϭ͘

 C
Žů

Ăď
Žƌ

ĂĚ
Žƌ

ĞƐ
 ϭ͘ϭ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ 

ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

EǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ PůĂŶŽ ĚĞ FŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

й EǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ 
ƉůĂŶŽ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

х ϴϬй D 
CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

ϭ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽƐ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ 

SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ 

ϭ D 
CS 
RH 

JĂŶͬDĞǌ 

Ϯ͘
 

Q
ƵĂ

ůŝĚ
ĂĚ

Ğ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ш ϴϬй D NŽǀͬDĞǌ 

 
 
ϱ͘ϴ͘ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ 

Ϯ͘Ϯ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĐŽŵ Ž 
ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

шϴϬй RST DĞǌ 

Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

RĞŶŽǀĂĕĆŽ ĚĂ ĨƌŽƚĂ ĂƵƚŽŵſǀĞů 

NǑ ĚĞ ǀŝĂƚƵƌĂƐ 
ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂƐ ϭ RST 

D JĂŶͬDĞǌ 

 
 
 
 



 

ϯϴ 
 

ϱ͘ϵ͘ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ IŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ DĂƚĂƐ 

Ϯ͘
 Q

ƵĂ
ůŝĚ

ĂĚ
Ğ Ϯ͘ϯ͘ MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂƐ 

ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

 

IŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ ĞůĞǀĂĚŽƌ ŶŽ ĞĚŝĨşĐŝŽ ĚŽ CREAP 
ƉĂƌĂ ĂĐĞƐƐŽ ĂŽ ƉŝƐŽ Ͳϭ 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ  ϭ D 

CS AŐŽ 

RĞŵŽĚĞůĂĕĆŽ ĚŽ ĞƐƉĂĕŽ ĚĂ ĐŽǌŝŶŚĂ NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ  ϭ D 

CS AŐŽ 

RĞƐŽůǀĞƌ ƉƌŽďůĞŵĂ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĞƐŐŽƚŽƐ ĚŽ 
ĞĚŝĨşĐŝŽ ĚŽ CREAP 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ 

ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ 

ϭ D ͬ CS 
RSRMI 

JĂŶͬDĞǌ 
 

RĞŵŽĚĞůĂĕĆŽ ĚĂ ƐĂůĂ ĚĞ ďĞŵͲĞƐƚĂƌ ĚŽ 
CERISC 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ  ϭ D 

CS FĞǀ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞƉĂƌĂĕƁĞƐ ĂŽ ĂďƌŝŐŽ ĚĂ 
ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĞ ŽďƌĂ ŶŽ LĂƌ RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů PŽƌƚŽ ĚĞ 
AďƌŝŐŽ 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ ϭ D 

CS MĂƌͬDĞǌ 

MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ĂĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ 
ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĞĚŝĨşĐŝŽƐ ĚŽ CERISC Ğ CREAP 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ ϭ 

D 
CS 

RSRMI 
JĂŶͬDĞǌ 

MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĂƐ ǀĂůġŶĐŝĂƐ CERISC͕ 
CERIN͕ CREAP Ğ LĂƌ RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů PŽƌƚŽ ĚĞ 
AďƌŝŐŽ 

й ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ 
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐͬƌĞĂůŝǌĂ

ĚĂƐ 
ш ϵϬй 

D 
CS 

RSRMI 
JĂŶͬDĞǌ 

 

 

 

 

 



 

ϯϵ 
 

 

ϲ͘ PLANO DE RECURSOS HUMANOS 

 
NǑ ĚĞ CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐͬĂƐ RĞŵƵŶĞƌĂĚŽƐͬĂƐ ĐŽŵ VŝŶĐƵůŽ CŽŶƚƌĂƚƵĂů͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽ ƚŝƉŽ͕ Ğ ƉŽƌ ŐĠŶĞƌŽ 

VşŶĐƵůŽ CŽŶƚƌĂƚƵĂů TŽƚĂů M H 
NŽ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů ϴϲ ϲϲ ϮϬ 
TƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ  ϭϯ ϭϭ Ϯ 
CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĐŽŵ CŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ EŵƉƌĞŐŽ Ğ IŶƐĞƌĕĆŽ ϯ ϭ Ϯ 
CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ Ğŵ EƐƚĄŐŝŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ϭ ϭ Ͳ 
TŽƚĂů ϭϬϯ ϳϵ Ϯϰ 

 
 
DŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉŽƌ GƌĂƵ ĚĞ EƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ 

EƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ NǑ 
AƚĠ ϰǑ ĂŶŽ ϲ 

ϲǑ ĂŶŽ ϱ 
ϵǑ ĂŶŽ ϭϳ 

ϭϮǑ ĂŶŽ Ϯϴ 
BĂĐŚĂƌĞůĂƚŽ ϭ 

LŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ Ğ н ϰϲ 
TŽƚĂů ϭϬϯ 

 
DŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉŽƌ ŐƌƵƉŽƐ ĞƚĄƌŝŽƐ͗ 

GƌƵƉŽ ĞƚĄƌŝŽ NǑ 
ϭϴͲϮϰ ϱ 
ϮϱͲϯϰ ϭϯ 
ϯϱͲϰϰ ϯϴ 
ϰϱͲϲϰ ϰϯ 

н ĚĞ ϲϱ ϰ 
TŽƚĂů ϭϬϯ 

 






