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G;ヴIｷ;く 

 

A DｷヴWN?ﾗ 
 
 



 

ン 
 

ヲく A ESTRATÉGIA DA CERCIPENICHE 
  

ヲくヱく Mｷゲゲ?ﾗが Vｷゲ?ﾗ W V;ﾉﾗヴWゲ  

Mｷゲゲ?ﾗぎ  

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; I;ヮ;Iｷデ;N?ﾗ W ｷﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ SW ヮWゲゲﾗ;ゲ Iﾗﾏ SWaｷIｷZﾐIｷ; W ﾗ┌デヴ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ S; Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW 

┗ｷゲ;ﾐSﾗ ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ ヮﾉWﾐﾗ Sﾗゲ SｷヴWｷデﾗゲ SW IｷS;S;ﾐｷ;く  

 

Vｷゲ?ﾗぎ SWヴ ┌ﾏ; Oヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐデW ﾐ; Iﾗﾐゲデヴ┌N?ﾗ SW ┌ﾏ; Cﾗﾏ┌ﾐｷS;SW IﾐIﾉ┌ゲｷ┗;が 

ヮヴﾗﾏﾗデﾗヴ; S; Iｪ┌;ﾉS;SW W S; CｷS;S;ﾐｷ;く 

 
V;ﾉﾗヴWゲぎ  

 CﾗﾗヮWヴ;N?ﾗ  

 IﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ  

 Iﾐﾗ┗;N?ﾗ  

 SﾗﾉｷS;ヴｷWS;SW  

 S┌ゲデWﾐデ;HｷﾉｷS;SW 

 

ヲくヲく PﾗﾉｹデｷI; S; Q┌;ﾉｷS;SW 

A CWヴIｷヮWﾐｷIｴW Y ┌ﾏ; WﾐデｷS;SW SW ┌デｷﾉｷS;SW ヮ┎HﾉｷI;が ゲWﾏ aｷﾐゲ ﾉ┌Iヴ;デｷ┗ﾗゲが ケ┌W ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾏ; PﾗﾉｹデｷI; S; 

Q┌;ﾉｷS;SW ;ゲゲWﾐデW ﾐﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲぎ 

 Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; Q┌;ﾉｷS;SW SW ┗ｷS; S; ヮﾗヮ┌ﾉ;N?ﾗ ;ﾉ┗ﾗが ﾐ;ゲ SｷaWヴWﾐデWゲ SｷﾏWﾐゲﾛWゲ ;ゲゲﾗIｷ;S;ゲ < 
IｷS;S;ﾐｷ; ヮﾉWﾐ; W ;デｷ┗;き 

 AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ デYIﾐｷIﾗゲが ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ W ﾉWｪ;ｷゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲ < ゲ┌; 
;デｷ┗ｷS;SW W ;ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ヮヴWゲデ;Sﾗゲき 

 M;ﾐデWヴ ┌ﾏ SｷゲデWﾏ; Oヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ IﾗﾗヴSWﾐ;Sﾗ ケ┌W ;ゲゲWｪ┌ヴW ; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ｷﾐデWヴﾐ; W ケ┌W 
ﾏWヴWN; ; Iﾗﾐaｷ;ﾐN; S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ﾗaｷIｷ;ｷゲが IﾉｷWﾐデWゲ W SW デﾗS;ゲ ;ゲ ヮ;ヴデWゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;S;ゲき 

 G;ヴ;ﾐデｷヴ ; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ ゲW┌ゲ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ W ﾗ┌デヴ;ゲ ヮ;ヴデWゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;S;ゲ ケ┌W Iﾗﾉ;Hﾗヴ;ﾏ Iﾗﾏ ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗき 

 G;ヴ;ﾐデｷヴ ﾗ IヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W Sﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ヮヴWゲデ;Sﾗゲが ﾐ┌ﾏ; ヮヴ=デｷI; SW ﾏWﾉｴﾗヴｷ; 
Iﾗﾐデｹﾐ┌;が Iﾗﾏ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ ケ┌;ﾉｷaｷI;Sﾗゲが ﾏﾗデｷ┗;Sﾗゲ W IWﾐデヴ;Sﾗゲ ﾐﾗ IﾉｷWﾐデWき 

 Aデ┌;ﾉｷ┣;ヴ W ﾏWﾉｴﾗヴ;ヴ ﾗ SｷゲデWﾏ; SW GWゲデ?ﾗ S; Q┌;ﾉｷS;SW ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐデW ;デヴ;┗Yゲ S; SWaｷﾐｷN?ﾗ SW 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ケ┌;ﾉｷS;SW W Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; NP EN ISO Γヰヰヱく 

 
 
 
 



 

ヴ 
 

ヲくンく OHﾃWデｷ┗ﾗゲ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗゲ 

Oゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ Wゲデヴ;デYｪｷIﾗゲ W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ヮ;ヴ; ヲヰヲヰが SWIﾗヴヴWﾏ Sﾗ Pﾉ;ﾐﾗ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲン W 

Wゲデ?ﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗゲ Wﾏ IｷﾐIﾗ ヮｷﾉ;ヴWゲ SW ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗぎ 

 

Pｷﾉ;ヴ ヱぎ Cﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ  
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗぎ V;ﾉﾗヴｷ┣;ヴ ﾗゲ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲが ヴWaﾗヴN;ﾐSﾗ ; ゲ┌; ヮ;ヴデｷIｷヮ;N?ﾗ ﾐ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく  
 
OHﾃWデｷ┗ﾗゲ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲぎ 
ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
ヱくヲく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ IﾗﾏヮWデZﾐIｷ;ゲ W SWゲWﾏヮWﾐｴﾗゲ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ｷゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ヮﾗデWﾐIｷ;SﾗヴWゲ S; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W Sﾗゲ ゲW┌ゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲく  
ヱくンく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ IﾐデWヴﾐ; W ; ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉく 
ヱくヴく IﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴ Wっﾗ┌ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; W Iﾗﾐaﾗヴデﾗ ﾐﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ 
ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 
 

 
Pｷﾉ;ヴ ヲぎ Q┌;ﾉｷS;SW 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗぎ PヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ;ヴ ┌ﾏ; ﾗaWヴデ; SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ;ﾃ┌ゲデ;S; <ゲ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ W 
W┝ヮWIデ;デｷ┗;ゲ Sﾗゲ ヮ┎HﾉｷIﾗゲ Iﾗﾏ ﾗゲ ケ┌;ｷゲ デヴ;H;ﾉｴ;ﾏﾗゲ W S; Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW ﾐ; ケ┌;ﾉ ﾐﾗゲ 
ｷﾐゲWヴｷﾏﾗゲく 
 
OHﾃWデｷ┗ﾗゲ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲぎ 
ヲくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ﾗ SｷゲデWﾏ; SW GWゲデ?ﾗ S; Q┌;ﾉｷS;SW ﾐ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴWく 
ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ 
IﾉｷWﾐデWゲく 
ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

 
 
Pｷﾉ;ヴ ンぎ S┌ゲデWﾐデ;HｷﾉｷS;SW 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗぎ Cヴｷ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲ ;ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ゲデWﾐデ=┗Wﾉ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ  
 
OHﾃWデｷ┗ﾗゲ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲぎ 
ンくヱく A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲく 
ンくヲく G;ヴ;ﾐデｷヴ ; W┝WI┌N?ﾗ ﾗヴN;ﾏWﾐデ;ﾉが ;デヴ;┗Yゲ S; ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;N?ﾗ Iﾗﾐデｹﾐ┌; SW ｪ;ゲデﾗゲ W 
ヴWIWｷデ;ゲく 
ンくンく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
ンくヴく IﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴ Sｷﾐ>ﾏｷI;ゲ ;デｷ┗;ゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾉデ; SW ﾏWヴI;Sﾗゲく 
 

 
 
Pｷﾉ;ヴ ヴぎ Iﾐﾗ┗;N?ﾗ 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗぎ DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ヮヴﾗﾃWデﾗゲ ケ┌W IﾗﾐデヴｷH┌;ﾏ ヮ;ヴ; ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｷﾐ┌; S; 
ﾐﾗゲゲ; ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗく 
 
 



 

ヵ 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗゲ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲぎ 
ヴくヱく FﾗﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW ;デｷ┗ｷS;SW SW ヮヴﾗﾃWデﾗが SW ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ W 
ｷﾐﾗ┗;N?ﾗく 
ヴくヲく AIヴWゲIWﾐデ;ヴ ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ < ﾗaWヴデ; SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲが ;デヴ;┗Yゲ SW ﾐﾗ┗;ゲ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ;ゲ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗ W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 
ヴくンく RWaﾗヴN;ヴ ; ヴWSW SW ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ W ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾐﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲが Iﾗﾏ WﾐデｷS;SWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ W 
ヮヴｷ┗;S;ゲが ﾐ┌ﾏ; ┗WヴデWﾐデW SW ヴWIｷヮヴﾗIｷS;SW SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 
 

 
Pｷﾉ;ヴ ヵぎ Cﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗぎ DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ W ;ヮヴﾗa┌ﾐS;ヴ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ;ゲ W ｷﾐゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗゲ SW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ;が ┗ｷゲ;ﾐSﾗ ヮﾗデWﾐIｷ;ヴ ; aﾉ┌ｷSW┣が ﾗヮﾗヴデ┌ﾐｷS;SW W 
;SWケ┌;HｷﾉｷS;SW S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヮヴﾗS┌┣ｷS;く 
 
OHﾃWデｷ┗ﾗゲ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲぎ 
ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴWく 
ヵくヲく DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ W ヴWaﾗヴN;ヴ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ヶ 
 

Sｷｪﾉ;ゲ Uデｷﾉｷ┣;S;ゲぎ 
CCGぎ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ Cﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗ﾗ GWヴ;ﾉ 
COOPぎ CﾗﾗヮWヴ;SﾗヴWゲ 
CSぎ CﾗﾗヴSWﾐ;SﾗヴWゲ 
Dぎ DｷヴWN?ﾗ 
PDぎ PヴWゲｷSWﾐデW S; DｷヴWN?ﾗ 
GQ に GWゲデﾗヴっ; S; Q┌;ﾉｷS;SW 
RASHSTぎ RWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ AﾏHｷWﾐデWが SWｪ┌ヴ;ﾐN;が HｷｪｷWﾐW W S;┎SW ﾐﾗ Tヴ;H;ﾉｴﾗ 
RGぎ RWヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW S; GWゲデ?ﾗ 
RHぎ RWI┌ヴゲﾗゲ H┌ﾏ;ﾐﾗゲ 
RSACぎ RWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ SWヴ┗ｷNﾗ SW Aヮヴﾗ┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Cﾗﾏヮヴ;ゲ 
RSCぎ RWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ SWヴ┗ｷNﾗ SW Cﾗ┣ｷﾐｴ; 
RSRMIぎ RWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ SWヴ┗ｷNﾗ SW M;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ W RWヮ;ヴ;N?ﾗ S;ゲ Iﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ 
RSTぎ RWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ SWヴ┗ｷNﾗ SW Tヴ;ﾐゲヮﾗヴデWゲ 
CCぎ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; CWヴデｷaｷI;Sﾗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Α 
 

ンく PROCESSOS DE GESTÃO 
 

ンくヱく Pﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ 

Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 

PヴﾗS┌デﾗ 
RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 

Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ S; ケ┌;ﾉｷS;SW ; ヮヴWゲデ;ヴ 
;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

RW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ RWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ IﾐデWヴﾐﾗ S; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

RWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ 
IﾐデWヴﾐﾗ ;ヮヴﾗ┗;Sﾗ ヱ D 

CS J;ﾐっM;ヴ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

Eﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW ヮヴﾗﾃWデﾗ SWゲデｷﾐ;Sﾗゲ < 
ヴWケ┌;ﾉｷaｷI;N?ﾗ Sﾗ WSｷaｹIｷﾗ Sﾗ CREAP 

PヴﾗﾃWデﾗ 
 

ヱ 
 

D 
RH J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 Iﾐ

ﾗ┗
;N

?ﾗ
 

ヴくヲく AIヴWゲIWﾐデ;ヴ ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ < ﾗaWヴデ; 
SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲが ;デヴ;┗Yゲ SW ﾐﾗ┗;ゲ 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ;ゲ SW ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗ W 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 
 

Eﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW PヴﾗﾃWデﾗ SW Iヴｷ;N?ﾗ SW ┌ﾏ; 
RWゲｷSZﾐIｷ; A┌デﾙﾐﾗﾏ; PヴﾗﾃWデﾗ ヱ D 

CS J;ﾐっDW┣ 

PヴﾗI┌ヴ; SW ヴWゲヮﾗゲデ; ヮ;ヴ; ; SﾗWﾐN; ﾏWﾐデ;ﾉ 
Wﾏ ヮ;ヴIWヴｷ; Iﾗﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ﾉﾗI;ｷゲ 

 
PヴﾗﾃWデﾗ 

 

 
ヱ 
 

D 
CS J;ﾐっDW┣ 

ヴくンく RWaﾗヴN;ヴ ; ヴWSW SW ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ W 
ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾐﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲが Iﾗﾏ 
WﾐデｷS;SWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ W ヮヴｷ┗;S;ゲが ﾐ┌ﾏ; 
┗WヴデWﾐデW SW ヴWIｷヮヴﾗIｷS;SW SW 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 

CWﾉWHヴ;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾗゲ SW 
IﾗﾗヮWヴ;N?ﾗ 

N┨ SW PヴﾗデﾗIﾗﾉﾗゲ 
IWﾉWHヴ;Sﾗゲ ヲ PD 

CS J;ﾐっDW┣ 

A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ д ΒヰХ  
 

D 
CS 

DW┣ 

Cヴｷ;N?ﾗ SW CﾗﾐゲWﾉｴﾗ Cﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗ﾗ Cﾗﾏ┌ﾐｷデ=ヴｷﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ CC ヱ PD M;ヴっDW┣ 
 
 
 
ンくヲく Pﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ W Cﾗﾐデヴﾗﾉﾗ S; GWゲデ?ﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ンく
 

S┌
ゲデ

Wﾐ
デ;

Hｷ
ﾉｷ

S;
SW

 ンくヲく G;ヴ;ﾐデｷヴ ; W┝WI┌N?ﾗ ﾗヴN;ﾏWﾐデ;ﾉが 
;デヴ;┗Yゲ S; ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;N?ﾗ Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
SW ｪ;ゲデﾗゲ W ヴWIWｷデ;ゲく 
 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ SW Sﾗaデ┘;ヴW SW GWゲデ?ﾗ 
IﾐデWｪヴ;S; ヱ ヱ D 

 J;ﾐっDW┣ 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; ヴWﾉ;デｷ┗ﾗゲ <ゲ ┗;ﾉZﾐIｷ;ゲ W ヮヴﾗﾃWデﾗゲ  B;ﾉ;ﾐIWデWゲ ヲ 

ゲWﾏWゲデヴ;ｷゲ 

CC 
D 
CS 

J;ﾐっDW┣ 

 



 

Β 
 

ンくンく Mﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;N?ﾗ S; Q┌;ﾉｷS;SW 
OHﾃWデｷ┗ﾗ 

Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 

PヴﾗS┌デﾗ 
RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W 

ヲくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ﾗ SｷゲデWﾏ; SW 
GWゲデ?ﾗ S; Q┌;ﾉｷS;SW ﾐ; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

RW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ M;ヮ; SW PヴﾗIWゲゲﾗゲ M;ヮ; SW 
PヴﾗIWゲゲﾗゲ ヴW┗ｷゲデﾗ ヱ CS J;ﾐっM;ヴ 

RW┗Wヴ W ;デ┌;ﾉｷ┣;ヴ ﾗ RGヰヱ に DWaｷﾐｷN?ﾗ SW 
a┌ﾐNﾛWゲ 

N┨ SW a┌ﾐNﾛWゲ 
;デ┌;ﾉｷ┣;S;ゲっN┨ SW 

a┌ﾐNﾛWゲ 
W┝ｷゲデWﾐデWゲ 

дΒヰХ  GQ 
PD SWデっDW┣ 

RW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ ﾏﾗSWﾉﾗゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲが Wﾉｷﾏｷﾐ;ﾐSﾗ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ SWゲﾐWIWゲゲ=ヴｷ;  

Х SW ﾏﾗSWﾉﾗゲ 
ヴW┗ｷゲデﾗゲ ヱヰヰХ GQ 

GF J;ﾐっDW┣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Γ 
 

ヴく PROCESSO DE IMPLEMENTAÇÃO 
 
ヴくヱ V;ﾉZﾐIｷ;ゲ 
 

CENTROS DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS に CERISC 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

 RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ; 

ヱく
 C

ﾗﾉ
;H

ﾗヴ
;S

ﾗヴ
Wゲ

 

ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

P;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ Nく┨ SW ｴﾗヴ;ゲ SW 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ 

Х SW Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ 
;Hヴ;ﾐｪｷSﾗゲ 

б ンヵ 
 

бΑヰХ 

CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ヱくヲく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ 
S;ゲ IﾗﾏヮWデZﾐIｷ;ゲ W SWゲWﾏヮWﾐｴﾗゲ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ｷゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ 
ヮﾗデWﾐIｷ;SﾗヴWゲ S; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W Sﾗゲ ゲW┌ゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲく  

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ  Nく┨ SW デヴ;H;ﾉｴ;SﾗヴWゲ 
Iﾗﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW 

;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW 
SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ 

IﾗﾐIﾉ┌ｹSﾗ 

ヱヰヰХ 
CS  

RH J;ﾐっDW┣ 

ヱくンく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ IﾐデWヴﾐ; W ; 
ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ SW Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ Nく┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ бヱヵ CS っ RH J;ﾐっDW┣ 
Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヮ;ヴ; ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ  
WﾐデヴW ┗;ﾉZﾐIｷ;ゲ W ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ 

д ヱ CS っ RH J;ﾐっSW┣ 

Oヴｪ;ﾐｷ┣;ヴ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗﾏﾗN?ﾗ S; 
IﾗWゲ?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ; W ; ｷSWﾐデｷS;SW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ WﾐデヴW ﾗゲ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ S; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Nく┨ SW ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ б ヱ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W ヲくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ﾗ SｷゲデWﾏ; SW 

GWゲデ?ﾗ S; Q┌;ﾉｷS;SW ﾐ; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 
 

RW┗Wヴ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ Iｴ;┗W Nく┨ SW ヮヴﾗIWゲゲﾗゲど
Iｴ;┗W ヴW┗ｷゲデﾗゲ W 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Sﾗゲ 

д ヲ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;N?ﾗ 
Sﾗゲ Pﾉ;ﾐﾗゲ IﾐSｷ┗ｷS┌;ｷゲ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

Nく┨ SW PI 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Sﾗゲ W 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;Sﾗゲ 
д ΓヵХ CS っRH  J;ﾐっDW┣ 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ; T;┝; SW W┝WI┌N?ﾗ Sﾗゲ 
;ヮﾗｷﾗゲっ;デｷ┗ｷS;SWゲ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ Iﾗﾏ ﾗゲ 

 
 

бΑヰХ 
 

CS 
RH 

 
DW┣ 



 

ヱヰ 
 

ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 
 

IﾉｷWﾐデWゲぎ 
Aデｷ┗ TWヴ;ヮZ┌デｷI;ゲっ DWゲヮﾗヴデｷ┗;ゲ 
Aデｷ┗ OI┌ヮ;Iｷﾗﾐ;ｷゲっEゲデヴｷデ;ﾏWﾐデW 
OI┌ヮ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

 
Х ;ヮﾗｷﾗゲっ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ  Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ  
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

д ヲヰ 

д ΓヰХ 
CS っRH DW┣ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ S;ゲ a;ﾏｹﾉｷ;ゲ  Nく┨ SW F;ﾏｹﾉｷ;ゲ 
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

д ヲヰ 

д ΓヰХ 
 

CS DW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ;デｷ┗ｷS;SWゲ Sｷ┗WヴゲｷaｷI;S;ゲ ケ┌W 
ヮWヴﾏｷデ;ﾏ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ HWﾏど
Wゲデ;ヴ W ケ┌;ﾉｷS;SW SW ┗ｷS; 
 

Aデｷ┗ｷS;SWゲ SW 
E┝ヮヴWゲゲ?ﾗ W 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 

д ヴ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Aデｷ┗ｷS;SWゲ 
TWヴ;ヮZ┌デｷI;ゲ  S;┎SW W 

BWﾏ Eゲデ;ヴ 

д ヵ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Aデｷ┗ｷS;SWゲ DWゲヮﾗヴデﾗ 
AS;ヮデ;Sﾗ 

д ン CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ｷﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ ;デヴ;┗Yゲ 
S; ヮ;ヴデｷIｷヮ;N?ﾗ ;デｷ┗; Wﾏ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ ﾐ; ゲﾗIｷWS;SW 
 
 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
I┌ﾉデ┌ヴ;ｷゲ W SWゲヮﾗヴデｷ┗;ゲ 

д ヱヰ 

 

CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
IﾐデWヴIWﾐデヴﾗゲ 

д ヴ 

 

CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ ｪWヴ;ｷゲ SW IﾉｷWﾐデWゲ 
Nく┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ ｪWヴ;ｷゲ 

SW IﾉｷWﾐデWゲ 
д ン 

CS  

RH J;ﾐっDW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 
 

RW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ ヮﾉ;ﾐﾗ SW ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ 

Pﾉ;ﾐﾗ SW ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ 
 

ヱ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

RW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ ヴWﾉ;デｷ┗;ゲ ;ﾗ 
Pﾉ;ﾐﾗ M;ﾐ┌デWﾐNﾛWゲ 

N┨ IﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ д ΒヰХ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 



 

ヱヱ 
 

A┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ W 
ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SW ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ a;IW <ゲ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ 

N┨ Eケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
A┗;ヴｷ;Sﾗゲっ 

ヴWヮ;ヴ;N?ﾗっﾐﾗ┗;ゲ W 
;ケ┌ｷゲｷNﾛWゲ 

 
д ΒヰХ 

 

CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 
ンく

 S
┌ゲ

デW
ﾐデ

;H
ｷﾉｷ

S;
SW

 

ンくヱく A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ 
 

A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ S;ゲ =ヴW;ゲ 
ﾗI┌ヮ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

A┌ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ д ンХ 

 

CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ンくヲく G;ヴ;ﾐデｷヴ ; W┝WI┌N?ﾗ 
ﾗヴN;ﾏWﾐデ;ﾉが ;デヴ;┗Yゲ S; 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;N?ﾗ Iﾗﾐデｹﾐ┌; SW ｪ;ゲデﾗゲ W 
ヴWIWｷデ;ゲ 

RW;ﾉｷ┣;ヴ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SW ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ 
Wﾏ a┌ﾐN?ﾗ Sﾗ PA 

LW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SW 
NWIWゲゲｷS;SWゲ 

ヲ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

Mﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;N?ﾗ Sﾗ C;ｷ┝; Fﾗﾉｴ; SW C;ｷ┝; ヱヱ CS J;ﾐっDW┣ 

ンくン IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

Eﾉ;Hﾗヴ;ヴ Pﾉ;ﾐﾗ W RWﾉ;デﾙヴｷﾗ ;ﾐ┌;ﾉ SW 
Aデｷ┗ｷS;SWゲ 

Nく┨ SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ヲ CS J;ﾐっDW┣ 

EaWデ┌;ヴ LW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SW ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ Nく┨ SW ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ ヲ CS J;ﾐっDW┣ 
CﾗﾐIヴWデｷ┣;ヴ ;ゲ ﾐ?ﾗ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ 

ゲｷﾐ;ﾉｷ┣;S;ゲ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SST 

N┨ IﾗﾐIヴWデｷ┣;NﾛWゲ ヱヰヰХ CS 

RASHST J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 Iﾐ

ﾗ┗
;N

?ﾗ
 

ヴくヱく FﾗﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
;デｷ┗ｷS;SW SW ヮヴﾗﾃWデﾗが SW 
ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ W 
ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ┌ ヮ;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ ﾗ┌ 
PヴﾗﾃWデﾗゲ SW ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ ﾗ┌ 
ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ 

N┨ PヴﾗﾃWデﾗゲ д ヱ CS J;ﾐっDW┣ 

Aヮヴﾗa┌ﾐS;ヴ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗゲ ヮﾗヴ ┗ｷ; S; 
ヮ;ヴデｷﾉｴ; SW W┝ヮWヴｷZﾐIｷ;ゲ Iﾗﾏ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ IﾗﾐｪYﾐWヴWゲ  

Nく┨ SW 

Vｷゲｷデ;ゲっヴW┌ﾐｷﾛWゲ 
д ヲ CS っ RH J;ﾐっDW┣ 

Dｷﾐ;ﾏｷ┣;ヴ W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴ ヮヴﾗﾃWデﾗゲ SW 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW  

PヴﾗﾃWデﾗ  Mﾗｷﾐｴﾗ S; 
Fｷ;ﾉｴ; 

ヱ CS っ RH J;ﾐっDW┣ 

ヴくンく RWaﾗヴN;ヴ ; ヴWSW SW ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ W 
ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾐﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲが Iﾗﾏ 
WﾐデｷS;SWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ W ヮヴｷ┗;S;ゲが 
ﾐ┌ﾏ; ┗WヴデWﾐデW SW ヴWIｷヮヴﾗIｷS;SW SW 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 
 

RW;ﾉｷ┣;ヴ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ Wﾏ 
ヮ;ヴIWヴｷ; 

Nく┨ SW ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ 

д ン CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 



 

ヱヲ 
 

ヵく
 C

ﾗﾏ
┌ﾐ

ｷI;
N?

ﾗ 
ヵくヱく  IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Eﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾐﾗデｹIｷ;ゲ W Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ S;ﾐSﾗ 
┗ｷゲｷHｷﾉｷS;SW ;ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗ 

N┨ ﾐﾗデｷIｷ;ゲ ヮ┌HﾉｷI;S;ゲ 
ﾐﾗ ゲｷデW W F;IWHﾗﾗﾆ 

д ヱヰ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ヵくヲく DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ W ヴWaﾗヴN;ヴ ﾗ 
ゲｷゲデWﾏ; SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ W 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ 

M;ﾐデWヴ ;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ﾐﾗ ゲｷデW 
S; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヱヰヰХ CS J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ヴﾗ┌ヮ;ゲ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ ｷSWﾐデｷaｷI;S;ゲ 

Nく┨ SW WﾉWﾏWﾐデﾗゲ S; 
Wケ┌ｷヮ; ケ┌W ┌デｷﾉｷ┣;ﾏ 

ヱヰヰХ CS J;ﾐっDW┣ 

Cヴｷ;ヴ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ I;ヴデﾛWゲ 
SW ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ  

N┨ I;ヴデﾛWゲ ヱヰヰХ CS J;ﾐっDW┣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ヱン 
 

CENTROS DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS に CERIN  
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

 RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ; 
ヱく

 C
ﾗﾉ

;H
ﾗヴ

;S
ﾗヴ

Wゲ
 

ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

 
Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ヮ;ヴデｷIｷヮ;N?ﾗ Sﾗゲ RH Wﾏ 
;NﾛWゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ Wっﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗゲ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲく 
 
 

Nく┨ SW ;NﾛWゲ 
aヴWケ┌Wﾐデ;S;ゲ ヮWﾉﾗゲ RH д ヵ CS  

RH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW WﾉWﾏWﾐデﾗゲ S; 
Wケ┌ｷヮ; ケ┌W aヴWケ┌Wﾐデ;ヴ;ﾏ  

ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ 
д Α CS  

RH J;ﾐっDW┣ 

ヱくヲく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ 
S;ゲ IﾗﾏヮWデZﾐIｷ;ゲ W SWゲWﾏヮWﾐｴﾗゲ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ｷゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ 
ヮﾗデWﾐIｷ;SﾗヴWゲ S; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W Sﾗゲ ゲW┌ゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ  

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ  
Nく┨ SW デヴ;H;ﾉｴ;SﾗヴWゲ Iﾗﾏ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW 
SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ IﾗﾐIﾉ┌ｹSﾗ 

ヱヰヰХ CS  
RH J;ﾐっDW┣ 

ヱくンく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ IﾐデWヴﾐ; W ; 
ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヮ;ヴ; ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 
WﾐデヴW ┗;ﾉZﾐIｷ;ゲ W ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ д ヲ CS 

RH 
J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗﾏWﾏﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ 
;ﾐｷ┗Wヴゲ=ヴｷﾗ S; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW Iﾗﾏ ﾗゲ 
IﾉｷWﾐデWゲく 

Nく┨ SW Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ ﾐ;ゲ 
IﾗﾏWﾏﾗヴ;NﾛWゲ Sﾗ 

;ﾐｷ┗Wヴゲ=ヴｷﾗ S; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

д ンヰ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ SW Wケ┌ｷヮ; Nく┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ SW Wケ┌ｷヮ; д ンヰ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W ヲくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ﾗ SｷゲデWﾏ; S; 

GWゲデ?ﾗ S; Q┌;ﾉｷS;SW 

RW┗Wヴ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ Iｴ;┗W Nく┨ SW ヮヴﾗIWゲゲﾗゲどIｴ;┗W 
ヴW┗ｷゲデﾗゲ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Sﾗゲ д ヲ CS 

RH 
J;ﾐっDW┣ 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ W 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ Pﾉ;ﾐﾗゲ IﾐSｷ┗ｷS┌;ｷゲ 
Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ IWﾐデヴ;Sﾗ ﾐﾗ 
IﾉｷWﾐデWが デWﾐSﾗ ヮﾗヴ H;ゲW ﾗ MﾗSWﾉﾗ SW 
Q┌;ﾉｷS;SW SW VｷS;  

Nく┨ SW PI ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Sﾗゲ 
W ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷ┣;Sﾗゲ д ΓヵХ CS 

RH 

J;ﾐっDW┣ 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ S; ケ┌;ﾉｷS;SW ; ヮヴWゲデ;ヴ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ SW IﾉｷWﾐデWゲ Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ ケ┌W 

ヮ;ヴデｷIｷヮ;ﾏ ﾐ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ 
д ンヵ 

д ΓヰХ 
CS 
RH DW┣ 



 

ヱヴ 
 

;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ 
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ S;ゲ a;ﾏｹﾉｷ;ゲ 

Nく┨ SW a;ﾏｹﾉｷ;ゲ ケ┌W 
ヮ;ヴデｷIｷヮ;ﾏ ﾐ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ 

SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ 
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

д ヲヵ 
 

д ΓヰХ 
CS DW┣ 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ┌ゲﾗ SW I;ｷ┝; SW 
ゲ┌ｪWゲデﾛWゲ C;ｷ┝; SW ゲ┌ｪWゲデﾛWゲ ヱ CS 

RH J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ヮ;ヴデｷIｷヮ;N?ﾗ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 
ﾐﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

Nく┨ SW ゲ┌ｪWゲデﾛWゲ S;S;ゲ 
ヮWﾉﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ д ヱヵ CS 

RH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
ヮヴﾗﾏﾗ┗ｷS;ゲ ゲ┌ｪWヴｷS;ゲ 

ヮWﾉﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

д Β 
 

CS 
RH J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ;デｷ┗ｷS;SWゲ Sｷ┗WヴゲｷaｷI;S;ゲ 
ケ┌W ヮWヴﾏｷデ;ﾏ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ 
HWﾏどWゲデ;ヴ HｷﾗどヮゲｷIﾗゲﾗIｷ;ﾉ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲが 
;デ┌;ﾐSﾗ ;ﾗ ﾐｹ┗Wﾉ S; I;ヮ;Iｷデ;N?ﾗ ヮ;ヴ; 
; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; W ;┌デﾗどSWデWヴﾏｷﾐ;N?ﾗく 

Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ ケ┌W 
ヮ;ヴデｷIｷヮ;ﾏ ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ﾐ; 

Iﾗﾐゲデヴ┌N?ﾗ Sﾗ ゲW┌ PI 
д ンヰ CS 

RH J;ﾐっDW┣ 

Aデｷ┗ｷS;SWゲ ゲWﾏ;ﾐ;ｷゲ SW 
I;ヴ;IデWヴ SWゲヮﾗヴデｷ┗ﾗ W SW 
ヴW;Hｷﾉｷデ;N?ﾗ ヮゲｷIﾗﾏﾗデﾗヴ;  

дヴ CS 
RH J;ﾐっDW┣ 

Aデｷ┗ｷS;SWゲ ゲWﾏ;ﾐ;ｷゲ SW 
IｷS;S;ﾐｷ; W 

;ヮヴWﾐSｷ┣;ｪWﾏ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ 
S; ┗ｷS; 

д ヴ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Aデｷ┗ｷS;SWゲ デWヴ;ヮZ┌デｷI;ゲ W 
SW ヴW;Hｷﾉｷデ;N?ﾗ д ヴ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ д ヵ CS っRH J;ﾐっDW┣ 



 

ヱヵ 
 

ゲWﾏ;ﾐ;ｷゲ ヮﾗヴ IﾉｷWﾐデW 
CﾗﾏWﾏﾗヴ;N?ﾗ SW S;デ;ゲ 

ﾗ┌ Sｷ;ゲ aWゲデｷ┗ﾗゲ д Α CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ ｪWヴ;ｷゲ SW IﾉｷWﾐデWゲ Nく┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ ｪWヴ;ｷゲ SW 
IﾉｷWﾐデWゲ д ヶ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ｷﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ ;デヴ;┗Yゲ S; 
ヮ;ヴデｷIｷヮ;N?ﾗ ;デｷ┗; Wﾏ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
ヮヴﾗﾏﾗ┗ｷS;ゲ ﾐ; W Iﾗﾏ ; Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
I┌ﾉデ┌ヴ;ｷゲ W SWゲヮﾗヴデｷ┗;ゲ SW 

ｷﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ 
д ヱヰ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
IﾐデWヴIWﾐデヴﾗゲ д ヱヵ  J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW WゲヮWデ=I┌ﾉﾗゲ Sﾗ 
ｪヴ┌ヮﾗ SW EDM бヶ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW WゲヮWデ=I┌ﾉﾗゲ Sﾗ 
ｪヴ┌ヮﾗ さAﾏｷｪﾗゲ Sﾗ M;ヴざ бヶ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ Wﾏ ASU бヱヰ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

ASケ┌ｷヴｷヴ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ W っﾗ┌ 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 

Aケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW Pﾉ;ゲﾏ; ヮ;ヴ; 
; ゲ;ﾉ; SW Iﾗﾐ┗ｹ┗ｷﾗ 

 
ヱ CS っRH J;ﾐ 

Aケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW ┗Wゲデ┌=ヴｷﾗ 
Wっﾗ┌ I;ﾉN;Sﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ д ヱヵ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Aケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW 
Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ SW 

ﾃ;ヴSｷﾐ;ｪWﾏ 
д ヶ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Aケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW デﾗﾉSﾗ 
W┝デWヴｷﾗヴ ヱ CS っRH M;ｷっJ┌ﾐ 

Pｷﾐデ┌ヴ; SW ﾏ┌ヴﾗ ヱ CS っRH J┌ﾐっSWデ 
VｹSWﾗ ヮヴﾗﾃWデﾗヴ  ヱ CS っRH  J┌ﾐっSWデ 

ASケ┌ｷヴｷヴ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 
ヮWS;ｪﾙｪｷIﾗゲ д ヵ CS っRH  J┌ﾐっSWデ 

EaWデ┌;ヴ ;ゲ ﾏ;ﾐ┌デWﾐNﾛWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲ 
ﾐﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ Nく┨ SW ﾏ;ﾐ┌デWﾐNﾛWゲ ヱヰヰХ 

 
CS っRH 
  

J┌ﾐっSWデ 



 

ヱヶ 
 

ンく
 S

┌ゲ
デW

ﾐデ
;H

ｷﾉｷ
S;

SW
 ンくヱく A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ 

A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ S; =ヴW; 
ﾗI┌ヮ;Iｷﾗﾐ;ﾉ S; Iﾗ┣ｷﾐｴ; 

Х SW ;┌ﾏWﾐデﾗ S;ゲ 
ヴWIWｷデ;ゲ ンХ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ Sﾗゲ ;ﾉ┌ｪ┌WヴWゲ SW 
Wゲヮ;Nﾗゲ Nく┨ SW ;ﾉ┌ｪ┌WヴWゲ д ヵ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ┌ ヮ;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ 
SW ;ﾐｪ;ヴｷ;N?ﾗ SW a┌ﾐSﾗゲ ヮ;ヴ; ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

Nく┨ SW ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ SW 
;ﾐｪ;ヴｷ;N?ﾗ SW a┌ﾐSﾗゲ д ヲ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

ンくンく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

Eﾉ;Hﾗヴ;ヴ Pﾉ;ﾐﾗ W RWﾉ;デﾙヴｷﾗ ;ﾐ┌;ﾉ SW 
Aデｷ┗ｷS;SWゲ 
 
 

Nく┨ SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ヲ CS J;ﾐっDW┣ 

EaWデ┌;ヴ LW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SW 
ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ Nく┨ SW ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ ヲ CS J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 Iﾐ

ﾗ┗
;N

?ﾗ
 

ヴくヱく FﾗﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
;デｷ┗ｷS;SW SW ヮヴﾗﾃWデﾗが ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが 
ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ W ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ 

EaWデ┌;ヴ I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ; ヮヴﾗﾃWデﾗ W 
aｷﾐ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ  PヴﾗﾃWデﾗゲ I;ﾐSｷS;デ;Sﾗゲ д ヱ CS J;ﾐっDW┣ 

DWaｷﾐｷN?ﾗ SW デWﾏ; ;ﾐ┌;ﾉ SW デヴ;H;ﾉｴﾗが 
Iﾗﾏﾗ ヮヴﾗﾃWデﾗ デヴ;ﾐゲSｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴ <ゲ =ヴW;ゲ 
ﾗI┌ヮ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

TWﾏ; ヱ CS っRH J;ﾐっDW┣ 
Nく┨ SW ヮヴﾗﾃWデﾗゲが デヴ;H;ﾉｴﾗゲ 

W ;デｷ┗ｷS;SWゲ WaWデ┌;Sﾗゲ 
ゲﾗHヴW ﾗ デWﾏ; 

д ヵ CS っRH 
J;ﾐっDW┣ 

Dｷﾐ;ﾏｷ┣;ヴ W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴ ヮヴﾗﾃWデﾗゲ SW 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW 

PヴﾗﾃWデﾗ さO Nﾗゲゲﾗ Aヴﾗﾏ;ざ ヱ CS っRH J;ﾐっDW┣ 
PヴﾗﾃWデﾗ さC;aY Iﾗﾏ AaWデﾗざ ヱ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

Dｷﾐ;ﾏｷ┣;ヴ ヮヴﾗﾃWデﾗゲ ﾗ┌ ;デｷ┗ｷS;SWゲ Iﾗﾏ 
; Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW 

Nく┨ SW ヮヴﾗﾃWデﾗゲ ﾗ┌ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ д ン CS っRH J;ﾐっDW┣ 

EaWデ┌;ヴ ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ Iﾗﾏ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ 
IﾗﾐｪYﾐWヴWゲ Nく┨ SW ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗゲ д ヲ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

P;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ aﾗヴﾏ;ｷゲ ﾗ┌ 
ﾐ?ﾗ aﾗヴﾏ;ｷゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ ヮ;ヴ; IﾉｷWﾐデWゲ 

Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ д ヶ CS っRH  J;ﾐっDW┣ 
Nく┨ SW ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ 

aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ ヮ;ヴ; IﾉｷWﾐデWゲ д ン CS っRH J;ﾐっDW┣ 

ヴくンく RWaﾗヴN;ヴ ; ヴWSW SW ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ W 
ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾐﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲが Iﾗﾏ 
WﾐデｷS;SWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ W ヮヴｷ┗;S;が ﾐ┌ﾏ; 
┗WヴデWﾐデW SW ヴWIｷヮヴﾗIｷS;SW SW 

Tヴ;H;ﾉｴ;ヴ Wﾏ ヮ;ヴIWヴｷ;が ヴWaﾗヴN;ﾐSﾗ ;ゲ 
ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ 

Nく┨ SW ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ Iﾗﾏ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ ヴWｪ┌ﾉ;ヴWゲ д ヶ CS っRH  

J;ﾐっDW┣ 



 

ヱΑ 
 

ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 
ヵく

 C
ﾗﾏ

┌ﾐ
ｷI;

N?
ﾗ 

ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W ﾗ ゲW┌ 
デヴ;H;ﾉｴﾗが S;ﾐSﾗ ┗ｷゲｷHｷﾉｷS;SW <ゲ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲが ;デヴ;┗Yゲ Sﾗ 
SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ BﾗﾉWデｷﾏ 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sﾗ CERIN 

Nく┨ BﾗﾉWデｷﾐゲ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ 
Sﾗ CERIN д ヱヰ CS っRH  J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW ﾐﾗデｹIｷ;ゲ ヮ┌HﾉｷI;S;ゲ 
ﾐﾗ ゲｷデW W F;IWHﾗﾗﾆ д ヲヰ CS っRH  J;ﾐっDW┣ 

Aaｷ┝;ヴ ﾉﾗｪﾗデｷヮﾗ W┝デWヴｷﾗヴ ﾐﾗ WSｷaｹIｷﾗ Sﾗ 
CERIN Lﾗｪﾗデｷヮﾗ ヱ CS J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ヴﾗ┌ヮ;ゲ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ ｷSWﾐデｷaｷI;S;ゲ 

Nく┨ SW WﾉWﾏWﾐデﾗゲ S; 
Wケ┌ｷヮ; ケ┌W ┌デｷﾉｷ┣;ﾏ ヱヰヰХ CS J;ﾐっDW┣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ヱΒ 
 

CRI に CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSÃO 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 
ヱく

Cﾗ
ﾉ;

Hﾗ
ヴ;

Sﾗ
ヴW

ゲ 

ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

P;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ Nく┨ SW ｴﾗヴ;ゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ 
Х SW Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ 

;Hヴ;ﾐｪｷSﾗゲ 

бンヵ 
 

бΑヰХ 

CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ヱくヲく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ 
IﾗﾏヮWデZﾐIｷ;ゲ W SWゲWﾏヮWﾐｴﾗゲ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ｷゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ 
ヮﾗデWﾐIｷ;SﾗヴWゲ S; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W Sﾗゲ ゲW┌ゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ  

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW 

SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ  Nく┨ SW デヴ;H;ﾉｴ;SﾗヴWゲ Iﾗﾏ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW 
SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ IﾗﾐIﾉ┌ｹSﾗ 

ヱヰヰХ CS っRH J;ﾐっDW┣ 

ヱくンく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ IﾐデWヴﾐ; W ; 
ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ SW Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ Nく┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ бヱヵ CS き RH J;ﾐっDW┣ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 

Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

 

A┗;ﾉｷ;ヴ ; T;┝; SW W┝WI┌N?ﾗ Sﾗゲ 
;ヮﾗｷﾗゲ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ Iﾗﾏ ﾗゲ ;ﾉ┌ﾐﾗゲ 
 

Х ;ヮﾗｷﾗゲ 
 

бΑヰХ 
 

CS 
RH 

DW┣ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ 
Aﾉ┌ﾐﾗゲ  

Nく┨ SW ;ﾉ┌ﾐﾗゲ  
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

д ヲヰ 

д ΑヰХ 
CS っRH DW┣ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ S;ゲ 
F;ﾏｹﾉｷ;ゲ  

Nく┨ SW F;ﾏｹﾉｷ;ゲ 
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

д ヲヰ 

д ΑヰХ 
 

CS  
DW┣ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ 
PヴﾗaWゲゲﾗヴWゲ 

Nく┨ SW PヴﾗaWゲゲﾗヴWゲ 
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

д ヲヰ 

д ΑヰХ 
 

CS  
DW┣ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ 
Aｪヴ┌ヮ;ﾏWﾐデﾗゲ  

Nく┨ SW Aｪヴ┌ヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 

д ン 

д ΑヰХ 

CS DW┣ 



 

ヱΓ 
 

ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ  
A┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ 
TYIﾐｷIﾗゲ  

Nく┨ SW TYIﾐｷIﾗゲ 
Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 

ふゲ;デｷゲaWｷデﾗ W ﾏ┌ｷデﾗ 
ゲ;デｷゲaWｷデﾗぶ 

д ン 

д ΑヰХ 
 

CS  
DW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

ASケ┌ｷヴｷヴ W ﾗ┌ Iﾗﾐゲデヴ┌ｷヴ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗ Nく┨ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 

;Sケ┌ｷヴｷSﾗゲ ﾗ┌ ヮヴﾗS┌┣ｷSﾗゲ 

д ヴ RH J;ﾐっDW┣ 

ンくン IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

Eﾉ;Hﾗヴ;ヴ Pﾉ;ﾐﾗ W RWﾉ;デﾙヴｷﾗ Aﾐ┌;ﾉ SW 
Aデｷ┗ｷS;SWゲ 

Nく┨ SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ヲ 
CS J;ﾐっDW┣ 

ヵく
 C

ﾗﾏ
┌ﾐ

ｷI;
N?

ﾗ 

ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW  

M;ﾐデWヴ ;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ﾐﾗ 
ゲｷデW S; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヱヰヰХ CS J;ﾐっDW┣ 

Cヴｷ;ヴ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ 
I;ヴデﾛWゲ SW ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ 
Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ  

N┨ I;ヴデﾛWゲ ヱヰヰХ CS J;ﾐっDW┣ 

Dｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗ ﾐﾗ 
ゲｷデW W a;IWHﾗﾗﾆ S; IWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

N┨ ﾐﾗデｷIｷ;ゲ ヮ┌HﾉｷI;S;ゲ ヱ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ヲヰ 
 

BEIJA FLOR に J;ヴSｷﾐ;ｪWﾏが M;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ W LｷﾏヮW┣; 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 
ヱく

 
Cﾗ

ﾉ;
Hﾗ

ヴ;
Sﾗ

ヴW
ゲ ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 

aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

P;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ 

Nく┨ SW ｴﾗヴ;ゲ デﾗデ;ｷゲ SW 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ 

Х SW Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ 
;Hヴ;ﾐｪｷSﾗゲ 

бヱヰ 
 
 

бヲ 

CS 
RH 

 

J;ﾐっDW┣ 
 

ヱくンく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ; W ; 
ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 

RW;ﾉｷ┣;ヴ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ Iﾗﾏ Wケ┌ｷヮ; 
 

N┨ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ 
 

ヶ CS J;ﾐっDW┣ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ S; ケ┌;ﾉｷS;SW ; ヮヴWゲデ;ヴ 
;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲが Iﾗﾏ ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ﾏWﾉｴﾗヴ;ヴ ﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮヴWゲデ;Sﾗ 
ヮWﾉﾗ BWｷﾃ;どFﾉﾗヴ  

Х ヮ;ヴデｷIｷヮく 
Х ゲ;デｷゲa;N?ﾗ 

ヱヰヰ 
бΓヰ 

CS Nﾗ┗ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

ASケ┌ｷヴｷヴ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ W っﾗ┌ 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 

Aケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW ┗Wゲデ┌=ヴｷﾗ 
Wっﾗ┌ I;ﾉN;Sﾗ SW 

デヴ;H;ﾉｴﾗ 
Aケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW 

Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ SW 
ﾃ;ヴSｷﾐ;ｪWﾏ 

д ヱヲ 

 

д ヴ 

CS 
RH J;ﾐっDW┣ 

ンくンく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
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F;IWHﾗﾗﾆ W Iﾐゲデ;ｪヴ;ﾏ 

N┨ SW Sｷ┗┌ﾉｪ;NﾛWゲ ヲ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 
 

Eﾉ;Hﾗヴ;ヴ ヮ;ﾐaﾉWデﾗゲっaﾗﾉｴWデﾗゲっI;ヴデ;┣Wゲ SW 
Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ S; ﾗaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; 

N┨ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ б Α CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 
 

Eﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾐﾗデｹIｷ;ゲ ゲﾗHヴW ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ 
SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗ W Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ﾐﾗ SｷデW W 
F;IWHﾗﾗﾆ 

N┨ SW ﾐﾗデｹIｷ;ゲ б ヱヰ CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 
 

ヵくヲく DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ W ヴWaﾗヴN;ヴ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; 
SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲ  

RW;ﾉｷ┣;ヴ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ Iﾗﾏ ; Eケ┌ｷヮ; 
 
 
 
 
 

N┨ RW┌ﾐｷﾛWゲぎ 
CCG  
ECT 
CTP 

Fﾗヴﾏ;SﾗヴWゲ 
Fﾗヴﾏ;ﾐSﾗゲ 

 
бヲ 

бヲヵ 
бン 

бヱヰ 
бヴ 

CS 
RH 

 
 
 

 

J;ﾐっDW┣ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ヲヵ 
 

INTERVENÇÃO PRECOCE NA INFÂNCIA 
 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 
ヱく

 C
ﾗﾉ

;H
ﾗヴ

;S
ﾗヴ

Wゲ
 

ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; ヮ;ヴデｷIｷヮ;N?ﾗ Sﾗゲ RH Wﾏ 
;NﾛWゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ Wっﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗゲ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲく 

Nく┨ SW ;NﾛWゲ 
aヴWケ┌Wﾐデ;S;ゲ ヮWﾉﾗゲ 

RH 

д ヵ RH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW WﾉWﾏWﾐデﾗゲ S; 
Wケ┌ｷヮ; ケ┌W 
aヴWケ┌Wﾐデ;ﾏ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ 
aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ 

ン RH J;ﾐっDW┣ 

ヱくヲ Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ; W ; 
ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 

P;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ Х SW RH Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ ヱヰヰ Х RH J;ﾐっDW┣ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

D;ヴ ヴWゲヮﾗゲデ; ;ﾗゲ I;ゲﾗゲ ヴWaWヴWﾐIｷ;Sﾗゲ Nく┨ SW I;ゲﾗゲ 
;ヮﾗｷ;Sﾗゲ 

д ヶヰ RH J;ﾐっDW┣ 

EaWデ┌;ヴ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ Sﾗ PII 
SW I;S; Iヴｷ;ﾐN; Wﾏ ;ヴデｷI┌ﾉ;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ 
WﾉWﾏWﾐデﾗゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ 

Nく┨ SW I;ゲﾗゲ 
;ヮﾗｷ;Sﾗゲ 

д ヶヰ 
 

RH J;ﾐっDW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

ASケ┌ｷヴｷヴ W ﾗ┌ Iﾗﾐゲデヴ┌ｷヴ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗ 

Nく┨ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 
;Sケ┌ｷヴｷSﾗゲ ﾗ┌ 

ヮヴﾗS┌┣ｷSﾗゲ 

д ヴ RH J;ﾐっDW┣ 

ンく
 

S┌
ゲデ

Wﾐ
デ;

Hｷ
ﾉｷS

;S
W ンくンく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 

ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

M;ﾐデWヴ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗゲ 
W ;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗゲ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ 
SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ┌ﾐｷaﾗヴﾏｷ┣;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ SNIPI  

T┝ SW ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ д ヱヰヰХ RH J;ﾐっDW┣ 

M;ﾐデWヴ ; Lｷゲデ; SW I;ゲﾗゲ Wﾏ 
;Iﾗﾏヮ;ﾐｴ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴWゲWﾐデW ﾐ; DヴﾗヮHﾗ┝ 
;デ┌;ﾉｷ┣;S; 
 

T┝ SW ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ д ヱヰヰХ RH J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 

Iﾐ
ﾗ┗

;
N?

ﾗ 

ヴくヲく AIヴWゲIWﾐデ;ヴ ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ < ﾗaWヴデ; 
SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲが ;デヴ;┗Yゲ SW ﾐﾗ┗;ゲ 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ;ゲ SW ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗ W 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ;NﾛWゲ SW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ っ 
ゲﾗHヴW ;ゲ デWﾏ=デｷI;ゲ ﾏ;ｷゲ ヮヴWﾗI┌ヮ;ﾐデWゲ 
Sﾗゲ I;ゲﾗゲ ヴWaWヴWﾐIｷ;Sﾗゲ ﾃ┌ﾐデﾗ S; 

Nく┨ SW ;NﾛWゲ 
 

Nく┨ SW ヮ;ヴデｷIｷヮ;ﾐデWゲ 

д ヲ 
 

       д     Β 

RH J;ﾐっDW┣ 



 

ヲヶ 
 

SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲく Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW WS┌I;デｷ┗; 
Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣;ヴ ;ゲ a;ﾏｹﾉｷ;ゲ W ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW ヮ;ヴ; デWﾏ=デｷI;ゲ 
Sｷ┗WヴゲｷaｷI;S;ゲ 

Nく┨ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ д ヲ RH J;ﾐっDW┣ 

ヴくンく RWaﾗヴN;ヴ ; ヴWSW SW ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ W 
ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾐﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ Iﾗﾏ 
WﾐデｷS;SWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ W ヮヴｷ┗;S;ゲが ﾐ┌ﾏ; 
┗WヴデWﾐデW SW ヴWIｷヮヴﾗIｷS;SW SW 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ W ヮ;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ヴW┌ﾐｷﾛWゲ SW 
ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ 

Nく┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ д Β RH J;ﾐっDW┣ 

ヵく
 

Cﾗ
ﾏ

┌ﾐ
ｷI;

N?
ﾗ 

ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ S; IPI ﾐﾗ ゲｷデW S; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW W ﾐ;ゲ ヴWSWゲ ゲﾗI;ｷゲく 

Nく┨ SW ﾐﾗデｹIｷ;ゲ Wっﾗ┌ 
ヮ┌HﾉｷI;NﾛWゲ 
WaWデ┌;S;ゲ 

д ン RH J;ﾐっDW┣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ヲΑ 
 

ヴくヲく Aデｷ┗ｷS;SWゲ SW PヴﾗﾃWデﾗ 
PヴﾗﾃWデﾗぎ O Nﾗゲゲﾗ Aヴﾗﾏ; 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヱく
 

Cﾗ
ﾉ;

Hﾗ
ヴ;

Sﾗ
ヴW

ゲ ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

P;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ;N?ﾗ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ ﾗ┌ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗHヴW デWﾏ=デｷI;ゲ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ Iﾗﾏ ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ さO Nﾗゲゲﾗ 
Aヴﾗﾏ;ざ 

Nく┨ SW ANﾛWゲ 
aヴWケ┌Wﾐデ;S;ゲ 

д ヱ RH J;ﾐっDW┣ 

ヱくンく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ; W ; 
ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 

Dｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ;ﾗゲ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ WaWデ┌;Sﾗ 

Nく┨ SW Sｷ┗┌ﾉｪ;NﾛWゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;ゲ 

д ヴ RH J;ﾐっDW┣ 

ヱく
 

Q
┌;

ﾉｷS
;S

W 
 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW W ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 
; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ WﾏH;ﾉ;ｪWﾐゲ S;ゲ Wヴ┗;ゲ 
;ヴﾗﾏ=デｷI;ゲ W Iｴ=ゲが SW aﾗヴﾏ; ; ﾏWﾉｴﾗヴ;ヴ 
; IﾗﾐゲWヴ┗;N?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲく 

Х SW WﾏH;ﾉ;ｪWﾐゲ SW 
Wヴ┗;ゲ ;ヴﾗﾏ=デｷI;ゲ W 

Iｴ=ゲ ヴWﾐﾗ┗;S; 

ヱヰヰХ RH J;ﾐっDW┣ 

MWﾉｴﾗヴ;ヴ ﾗ ﾏYデﾗSﾗ SW SWIﾗヴ;N?ﾗ Sﾗゲ 
ゲ;Iﾗゲ SW ヮ;ヮWﾉ 

Х SW ゲ;Iﾗゲ 
SWIﾗヴ;Sﾗゲ 

ヱヰヰХ RH J;ﾐっDW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ ﾐ; 
Wゲデ┌a; SW ;ヴヴ┌ﾏ;N?ﾗ 

C;ゲ; SW ﾏ;SWｷヴ; ヱ RH J;ﾐっDW┣ 

ンく
 S

┌ゲ
デW

ﾐデ
;H

ｷﾉｷ
S;

SW
 

ンくヱく A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ 

A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ┗WﾐS;ゲ S;ゲ ;ヴﾗﾏ=デｷI;ゲ 
ゲｷﾏヮﾉWゲ W ヮヴﾗS┌デﾗゲ デヴ;ﾐゲaﾗヴﾏ;Sﾗゲ 

Х SW ┗WﾐS;ゲ A┌ﾏWﾐデﾗ SW 
ヵХ 

RH J;ﾐっDW┣ 

RW┗Wヴ W ;デ┌;ﾉｷ┣;ヴ ﾗゲ ヮヴWNﾗゲ Sﾗゲ 
ヮヴﾗS┌デﾗゲ 

Х SW ヮヴﾗS┌デﾗゲ Iﾗﾏ 
PVP ヴW┗ｷゲデﾗ W 

;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗ 

д ΒヰХ RH J;ﾐっDW┣ 

ンくンく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

DWaｷﾐｷヴ ケ┌;Sヴﾗ SW WゲヮYIｷWゲ ヮヴﾗS┌┣ｷS;ゲ 
Iﾗﾏ I;ﾉWﾐS;ヴｷ┣;N?ﾗ 

E┝ｷゲデZﾐIｷ; SW ケ┌;Sヴﾗ ヱ RH J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 

Iﾐ
ﾗ┗

;N
?ﾗ

 

ヴくヱく FﾗﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
;デｷ┗ｷS;SW SW ヮヴﾗﾃWデﾗが SW 
ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ W ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ┗ｷゲｷデ;ゲ ; ヮヴﾗﾃWデﾗゲ 
ゲWﾏWﾉｴ;ﾐデWゲ ﾗ┌ Wゲデヴ┌デ┌ヴ;ゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗;ゲが 
Iﾗﾏ ┗ｷゲデ; < ;ケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ 
IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗゲ 

Nく┨ SW ┗ｷゲｷデ;ゲ 
 

Nく┨ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ 
ふデヴ;H;ﾉｴ;SﾗヴWゲ W 

д ヲ 
 
 

д Γ 

RH J;ﾐっDW┣ 



 

ヲΒ 
 

IﾉｷWﾐデWゲぶ 
ヴくン RWaﾗヴN;ヴ ; ヴWSW SW ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ W 
ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾐﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲが Iﾗﾏ 
WﾐデｷS;SWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ W ヮヴｷ┗;S;ゲ ﾐ┌ﾏ; 
┗WヴデWﾐデW SW ヴWIｷヮヴﾗIｷS;SW SW 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ W┝ヮWヴｷZﾐIｷ;ゲ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデ;ゲ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ ﾗ┌ ┗ﾗﾉ┌ﾐデ;ヴｷ;Sﾗ Iﾗﾏ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ W ヮ┎HﾉｷIﾗゲ Sｷ┗WヴゲｷaｷI;Sﾗゲく 

Nく┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ д ヵ RH J;ﾐっDW┣ 
ヵく

 
Cﾗ

ﾏ
┌ﾐ

ｷI
;N

?ﾗ
 ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 

Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ さNﾗゲゲﾗ Aヴﾗﾏ;ざ Wﾏ 
ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ S; Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW 

Nく┨ SW ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ SW 
ヮヴﾗﾏﾗN?ﾗ 

д ヲ RH J;ﾐっDW┣ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ W ヮヴﾗﾃWデﾗ ;デヴ;┗Yゲ 
S; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ ﾐﾗ ゲｷデW W a;IWHﾗﾗﾆ 

Nく┨ SW ヮ┌HﾉｷI;NﾛWゲ д ヴ RH J;ﾐっDW┣ 

 
 

PヴﾗﾃWデﾗぎ さC;aY Iﾗﾏ AaWデﾗざ に B;ヴ CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 
OHﾃWデｷ┗ﾗ 

Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 

PヴﾗS┌デﾗ 
RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヱく
 

Cﾗ
ﾉ;

Hﾗ
ヴ;

Sﾗ
ヴW

ゲ ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ┌ ヮ;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ 
aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ﾗ┌ W┝デWヴﾐﾗゲ 

Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ 

Nく┨ SW ｴﾗヴ;ゲ 

д ヶ 
 

д Β 

RH J;ﾐっDW┣ 

ヱくンく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ; IﾗWゲ?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ; W ; 
ｷSWﾐデｷS;SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 

Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ W IﾗﾏWﾏﾗヴ;N?ﾗ SW 
S;デ;ゲ Wﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ Iﾗﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ ┗;ﾉZﾐIｷ;ゲ 
S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

Nく┨ SW ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ д ヴ RH J;ﾐっDW┣ 

ヲく
 

Q
┌;

ﾉｷS
;S

W 
 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW W ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 
; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

EaWデ┌;ヴ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗ 
ゲWヴ┗ｷNﾗ SW H;ヴ 

T;┝; SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ д ΒヰХ RH J;ﾐっDW┣ 

Dｷ┗WヴゲｷaｷI;N?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ Nく┨ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ 
ヮヴﾗS┌デﾗゲ 

д ヴ RH J;ﾐっDW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

ASケ┌ｷヴｷヴ ﾐﾗ┗ﾗ Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗっﾏﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗ  Х ﾏWゲ;ゲ 
Х I;SWｷヴ;ゲ 

Х ｷﾉ┌ﾏｷﾐ=ヴｷ;ゲ 

ヱヰヰХ 
ヱヰヰХ 
ヱヰヰХ 

RH J;ﾐっDW┣ 

ASケ┌ｷヴｷヴ ﾐﾗ┗;ゲ a;ヴS;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ Х SW IﾉｷWﾐデWゲ W 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴWゲ Iﾗﾏ 

ヱヰヰХ RH J;ﾐっDW┣ 



 

ヲΓ 
 

a;ヴS;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ 
ンく

 S
┌ゲ

デW
ﾐデ

;H
ｷﾉｷ

S;
SW

 
ンくヱく A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ 

A┌ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ Х ;┌ﾏWﾐデﾗ SW 
ヴWIWｷデ;ゲ 

д ンХ RH J;ﾐっDW┣ 

RW┗ｷゲ?ﾗ W ;┌ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴWNﾗゲ RW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴWNﾗゲ 
Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ 

ヱヰヰХ RH J;ﾐっDW┣ 

ンくンく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

EaWデ┌;ヴ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SW ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ 
W ヴWケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW ヮヴﾗS┌デﾗゲ 

RWケ┌ｷゲｷN?ﾗ MWﾐゲ;ﾉ 
LV 

д ヱヰ 
д ヲ 

RH J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 

Iﾐ
ﾗ┗

;
N?

ﾗ  

ヴくヱく FﾗﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
;デｷ┗ｷS;SW SW ヮヴﾗﾃWデﾗが SW 
ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ W ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ 

DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ┌ﾏ Wゲデ=ｪｷﾗ Wﾏ Wゲデヴ┌デ┌ヴ;ゲ 
S; Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW ヮ;ヴ; ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ Wﾏ ASU 

Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ 

д ヲ RH J;ﾐっDW┣ 

ヵく
 

Cﾗ
ﾏ

┌ﾐ
ｷI;

N?
ﾗ ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 

Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 
Dｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ﾐﾗ ゲｷデW W a;IWHﾗﾗﾆ ﾗ ヮヴﾗﾃWデﾗ W 
ﾗゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ ;ﾉI;ﾐN;Sﾗゲ  

Nく┨ SW ヮ┌HﾉｷI;NﾛWゲ д ヱヵ RH 
 

J;ﾐっDW┣ 

ヵくヲく DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ W ヴWaﾗヴN;ヴ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; 
SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲ 

Dｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ｷﾐデWヴﾐ;ﾏWﾐデW ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ W 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ 

Nく┨ SW Sｷ┗┌ﾉｪ;NﾛWゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;ゲ 

д ヶ RH J;ﾐっDW┣ 

 
 

PヴﾗﾃWデﾗぎ SWヴ┗ｷNﾗ SW IﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗ TWヴ;ヮZ┌デｷI; 
OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヱく
Cﾗ

ﾉ;
Hﾗ

ヴ
;S

ﾗヴ
Wゲ

 ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

P;ヴデｷIｷヮ;ヴ Wﾏ ;NﾛWゲ SW aﾗヴﾏ;N?ﾗが 
ゲWﾏｷﾐ=ヴｷﾗゲ ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗゲ ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ 

aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗゲ 

Nく┨ SW 
デヴ;H;ﾉｴ;SﾗヴWゲ 

ヱヰヰХ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ヲく
Q

┌;
ﾉ

ｷS
;S

W ヲくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ﾗ SｷゲデWﾏ; SW 
GWゲデ?ﾗ S; Q┌;ﾉｷS;SW ﾐ; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

RW┗Wヴ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ Nく┨ SW 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 

бヴ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

RW┗Wヴ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ｷﾏヮヴWゲゲﾗゲ Nく┨ SW ｷﾏヮヴWゲゲﾗゲ бヴ CSっRH J;ﾐっDW┣ 



 

ンヰ 
 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

M;ﾐデWヴ ;デ┌;ﾉｷ┣;S; ; H;ゲW SW S;Sﾗゲ SW 
IﾉｷWﾐデWゲ 

Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ 
ｷﾐゲIヴｷデﾗゲ ﾐ; H;ゲW SW 

S;Sﾗゲ 

ヱヰヰХ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Dｷﾏｷﾐ┌ｷヴ ﾗ デWﾏヮﾗ SW WゲヮWヴ; ヮ;ヴ; 
ヴWゲヮﾗゲデ; 

MYSｷ; SW ﾐく┨ SW 
Sｷ;ゲ Wﾏ WゲヮWヴ; 

 ヱヵ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ W 
Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ 
IﾉｷWﾐデWゲ 

ASケ┌ｷヴｷヴ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ W 
Sｷ;ｪﾐﾙゲデｷIﾗ ;SWケ┌;Sﾗゲ <ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

Nく┨ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ д ヵ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ンく
 S

┌ゲ
デW

ﾐデ
;H

ｷﾉｷ
S;

SW
 

ンくヱ A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ 

A┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ Sﾗ SIT Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ 
ﾏWﾐゲ;ﾉ ゅ ヱヱ ﾏWゲWゲ 

д MYSｷ; ヶヰ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

A┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW ヴWIWｷデ;ゲ Х SW ;┌ﾏWﾐデﾗ SW 
ヴWIWｷデ;ゲ 

д ンХ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ンくヲ G;ヴ;ﾐデｷヴ ; W┝WI┌N?ﾗ ﾗヴN;ﾏWﾐデ;ﾉ OHデWヴ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ S;ﾉSﾗ Щ CSっRH J;ﾐっDW┣ 
ンくンく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
ヮﾉ;ﾐW;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

EaWデ┌;ヴ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SW ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ Nく┨ SW LN д ヲ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

EaWデ┌;ヴ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ Nく┨ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヱ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 Iﾐ

ﾗ┗
;N

?ﾗ
 

ヴくヲ AIヴWゲIWﾐデ;ヴ ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ < ﾗaWヴデ; SW 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲが ;デヴ;┗Yゲ SW ﾐﾗ┗;ゲ 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ;ゲ SW ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗ W 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 

Dｷ┗WヴゲｷaｷI;ヴ ; ﾗaWヴデ; Aデｷ┗ｷS;SWゲ 
ゲ┌ヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWゲ 

д ヲ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Nく┨ SW IﾉｷWﾐデWゲ 
;Hヴ;ﾐｪｷSﾗゲ 

д ヱヰ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ヴくン RWaﾗヴN;ヴ ; ヴWSW SW ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ W 
ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾐﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ 

EゲデヴWｷデ;ヴ ﾉ;Nﾗゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ Iﾗﾏ 
ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ 

Nく┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ д ヲ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Nﾗ┗;ゲ ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ Nく┨ SW ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ д ヲ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ヵく
 

Cﾗ
ﾏ

┌ﾐ
ｷI

;N
?ﾗ

 

ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

EaWデ┌;ヴ ﾐﾗ┗ﾗ aﾉ┞Wヴ Fﾉ┞Wヴ ヱ CSっRH J;ﾐっDW┣ 
P┌HﾉｷI;ヴ ﾐﾗデｹIｷ;ゲ ﾐﾗ ゲｷデW W F;IWHﾗﾗﾆ 

 

Nく┨ SW ヮ┌HﾉｷI;NﾛWゲ д ヴ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

 
 



 

ンヱ 
 

PヴﾗﾃWデﾗぎ MOINHO DA FIAHA 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 
ンく

 S
┌ゲ

デW
ﾐデ

;H
ｷﾉｷ

S;
SW

 

ンくヱく A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ 
 

Vｷゲｷデ;ゲ ;ﾗ Mﾗｷﾐｴﾗ に PWヴI┌ヴゲﾗ ヮWﾉ; Hｷゲデﾙヴｷ; 
Sﾗ Mﾗｷﾐｴﾗ 

N┨ Vｷゲｷデ;ﾐデWゲ д ヱ 

 

CSっRH J;ﾐっDW┣ 

CｷIﾉﾗ Sﾗ P?ﾗ に Iﾗﾐデﾗ ゲﾗHヴW ﾗ CｷIﾉﾗ Sﾗ P?ﾗ W 
IﾗﾐaWN?ﾗ SW P?ﾗ 

N┨ P;ヴデｷIｷヮ;ﾐデWゲ д ヱヰヰ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Dｷ┗WヴゲｷaｷI;ヴ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ﾐﾗ Mﾗｷﾐｴﾗ S; Fｷ;ﾉｴ; N┨ Aデｷ┗ｷS;SWゲ д ヲ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Aﾉ┌ｪ┌Wヴ SW Wゲヮ;Nﾗゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ N┨ ;ﾉ┌ｪ┌WヴWゲ д ヵ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ヴく
 

Iﾐ
ﾗ┗

;N
?ﾗ

 ヴくヱく FﾗﾏWﾐデ;ヴ ; SｷﾏWﾐゲ?ﾗ SW 
;デｷ┗ｷS;SW SW ヮヴﾗﾃWデﾗが SW 
ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ｷﾐデWヴI>ﾏHｷﾗ W ｷﾐﾗ┗;N?ﾗ 

Vｷゲｷデ;ヴ ﾏﾗｷﾐｴﾗゲ ;HWヴデﾗゲ < Iﾗﾏ┌ﾐｷS;SW ﾗ┌ 
ﾗ┌デヴﾗゲ ﾉﾗI;ｷゲ Iﾗﾏ aｷﾐゲ ヮWS;ｪﾙｪｷIﾗゲ  

N┨ ┗ｷゲｷデ;ゲ д ヱ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

E┝ヮﾗゲｷN?ﾗ W OaｷIｷﾐ;ゲ TWﾏ=デｷI;ゲ N┨ W┝ヮﾗゲｷNﾛWゲ д ヱ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

ヵく
 

Cﾗ
ﾏ

┌ﾐ
ｷI;

N?
ﾗ ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 

Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

Dｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ; SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ﾐﾗ 
Mﾗｷﾐｴﾗ S; Fｷ;ﾉｴ; に ゲｷデW W a;IWHﾗﾗﾆ 

N┨ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
 

д ヲ CSっRH J;ﾐっDW┣ 

Eﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾐﾗデｹIｷ;ゲ W Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ S;ﾐSﾗ 
┗ｷゲｷHｷﾉｷS;SW ;ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗ 

N┨ ﾐﾗデｷIｷ;ゲ 
ヮ┌HﾉｷI;S;ゲ ﾐﾗ ゲｷデW W 

F;IWHﾗﾗﾆ 

д ン CSっRH J;ﾐっDW┣ 
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RH J;ﾐっDW┣ 

RW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ SW 
CﾗﾗヴSWﾐ;SﾗヴWゲ N┨ SW ヴW┌ﾐｷﾛWゲ д ヱヵ PD 

CS J;ﾐっDW┣ 

RW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW Aデｷ┗ｷS;SWゲ SW Cﾗﾐ┗ｹ┗ｷﾗ N┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ д ヲ D 
RH J;ﾐっDW┣ 

DｷゲゲWﾏｷﾐ;N?ﾗ Sﾗ M;ﾐ┌;ﾉ SW 
;IﾗﾉｴｷﾏWﾐデﾗ 

M;ﾐ┌;ﾉ SW 
AIﾗﾉｴｷﾏWﾐデﾗ ヱ D 

CS J;ﾐっFW┗ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ S; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

Aデ┌;ﾉｷ┣;ヴ Iﾗﾐデ;Iデﾗゲ Sﾗゲ CﾗﾗヮWヴ;SﾗヴWゲ W 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;ヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヴWｪ┌ﾉ;ヴ ゲﾗHヴW 
HWﾐWaｹIｷﾗゲが ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ W ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

N┨ SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;NﾛWゲ д ヲ D 
RH J;ﾐっDW┣ 

CﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ Sﾗ 
RWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ GWヴ;ﾉ SW PヴﾗデWN?ﾗ SW 
D;Sﾗゲ Wﾏ デﾗS; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 

N┨ ┗;ﾉZﾐIｷ;ゲ Iﾗﾏ 
RGPD ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Sﾗ ヵ 

D 
CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ンく
 

S┌
ゲデ

Wﾐ
デ;

Hｷ
ﾉｷS

;S
W 

ンくヱく A┌ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ヴWIWｷデ;ゲ 

DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ S; C;ﾏヮ;ﾐｴ; 
Pｷヴｷﾉ;ﾏヮﾗ M=ｪｷIﾗ ヲヰヲヰ 
 
 

Х SW Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ 

 
N┨ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

 
Βヰ Х 

 
д ヲ 

CS 
RH J;ﾐっJ┌ﾐ 



 

ンヶ 
 

 
ヵく

 C
ﾗﾏ

┌ﾐ
ｷI;

N?
ﾗ 

ヵくヲく DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ W ヴWaﾗヴN;ヴ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; 
SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 
 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ S; aWヴヴ;ﾏWﾐデ; SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ Iﾐデヴ;ﾐWデ に Iﾐaﾗヴﾏ; ン ヮ;ヴ; 
ｪWゲデ?ﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉが SW W┗Wﾐデﾗゲ W 
;デｷ┗ｷS;SWゲ 

Iﾐデヴ;ﾐWデ ヱ D 
CS J;ﾐ 

ヵくヱく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; Wゲデヴ;デYｪｷ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 
 

DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ SW 
Pﾉ;ﾐﾗ SW Cﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 

 Gヴ;┌ SW W┝WI┌N?ﾗ 
Sﾗ Pﾉ;ﾐﾗ SW 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 
ヶヰХ 

D 
CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

CﾗﾉﾗI;N?ﾗ SW ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
WSｷaｹIｷﾗゲ  

N┨ SW WSｷaｹIｷﾗゲ 
ｷSWﾐデｷaｷI;Sﾗゲ ヴ D 

CS J;ﾐっM;ヴ 

Eﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ W ヮヴﾗS┌N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ SW 
Dｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ S; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW W ┗;ﾉZﾐIｷ;ゲ N┨ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヵ D 

CS J;ﾐっM;ヴ 

Aデ┌;ﾉｷ┣;N?ﾗ W Sｷﾐ;ﾏｷ┣;N?ﾗ Sﾗ ゲｷデW S; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW 

N┨ SW ┗ｷゲｷデ;ﾐデWゲっ;ﾐﾗ 
N┨ SW IﾗﾐデヴｷH┌デﾗゲ 

ヮﾗヴ ┗;ﾉZﾐIｷ; 

б ヱヰヰくヰヰヰ 
 

д ヱヰ 

CS 
RH J;ﾐっDW┣ 

Dｷﾐ;ﾏｷ┣;N?ﾗ S; ヮ;ヴデｷIｷヮ;N?ﾗ S; 
CWヴIｷヮWﾐｷIｴW ﾐ; RWSW SﾗIｷ;ﾉ F;IWHﾗﾗﾆ N┨ SW ゲWｪ┌ｷSﾗヴWゲ д ヲΑヰヰ RH J;ﾐっDW┣ 

Cヴｷ;ヴ ┌ﾏ; Iﾗﾐデ; S; CWヴIｷヮWﾐｷIｴW ﾐﾗ 
Iﾐゲデ;ｪヴ;ﾏ  

Iﾐゲデ;ｪヴ;ﾏ 
N┨ SW ゲWｪ┌ｷSﾗヴWゲ 

ヱ 
б ヱヰヰ 

CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 
 

 
 
ヵくヶく GWゲデ?ﾗ SW RWI┌ヴゲﾗゲ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヵく
 

Cﾗ
ﾏ

┌ﾐ
ｷI;

N?
ﾗ 

ヵくヲく DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ W ヴWaﾗヴN;ヴ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; 
SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ S; aWヴヴ;ﾏWﾐデ; SW デヴ;H;ﾉｴﾗ 
Iﾐデヴ;ﾐWデ に Iﾐaﾗヴﾏ; ン ヮ;ヴ; ｪWゲデ?ﾗ SW ゲ;ﾉ;ゲ W 
デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWゲく 

Iﾐデヴ;ﾐWデ ヱ CS 
RH J;ﾐ 

 
 
 
 



 

ンΑ 
 

ヵくΑく GWゲデ?ﾗ SW RWI┌ヴゲﾗゲ H┌ﾏ;ﾐﾗゲ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ 

Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 

PヴﾗS┌デﾗ 
RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

  
ヱく

 C
ﾗﾉ

;H
ﾗヴ

;S
ﾗヴ

Wゲ
 ヱくヱく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ W 

aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

E┝WI┌N?ﾗ Sﾗ Pﾉ;ﾐﾗ SW Fﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ 
Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ 

Х E┝WI┌N?ﾗ Sﾗ 
ヮﾉ;ﾐﾗ SW 
aﾗヴﾏ;N?ﾗ 

б ΒヰХ D 
CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ヱくヲく Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾗ ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ 
IﾗﾏヮWデZﾐIｷ;ゲ W SWゲWﾏヮWﾐｴﾗゲ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ｷゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ 
ヮﾗデWﾐIｷ;SﾗヴWゲ S; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W Sﾗゲ ゲW┌ゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ 

SｷゲデWﾏ; SW 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW 
SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ 

ヱ D 
CS 
RH 

J;ﾐっDW┣ 

ヲく
 

Q
┌;

ﾉｷS
;S

W 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 

A┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ｪヴ;┌ SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ 
Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ 

Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ д ΒヰХ D Nﾗ┗っDW┣ 

 
 
ヵくΒく Tヴ;ﾐゲヮﾗヴデWゲ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ 
Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 

OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 
PヴﾗS┌デﾗ 

RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W 

ヲくヲく AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; ﾏWﾉｴﾗヴｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; 
Sﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ; ヮヴWゲデ;ヴ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 
 

A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ Iﾗﾏ ﾗ 
ゲWヴ┗ｷNﾗ SW デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW 

Х SW ゲ;デｷゲa;N?ﾗ 

дΒヰХ RST DW┣ 

ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ 
 

RWﾐﾗ┗;N?ﾗ S; aヴﾗデ; ;┌デﾗﾏﾙ┗Wﾉ 

N┨ SW ┗ｷ;デ┌ヴ;ゲ 
ゲ┌Hゲデｷデ┌ｹS;ゲ ヱ RST 

D J;ﾐっDW┣ 

 
 
 
 



 

ンΒ 
 

ヵくΓく M;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ SW Iﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Eケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ 

Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ 
OHﾃWデｷ┗ﾗ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Aデｷ┗ｷS;SW IﾐSｷI;Sﾗヴ MWデ; っ 

PヴﾗS┌デﾗ 
RWI┌ヴゲﾗゲ D;デ;ゲ 

ヲく
 Q

┌;
ﾉｷS

;S
W ヲくンく MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ S;ゲ 

ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ W Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

 

Iﾐゲデ;ﾉ;N?ﾗ SW WﾉW┗;Sﾗヴ ﾐﾗ WSｷaｹIｷﾗ Sﾗ CREAP 
ヮ;ヴ; ;IWゲゲﾗ ;ﾗ ヮｷゲﾗ どヱ 

N┨ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ  ヱ D 

CS Aｪﾗ 

RWﾏﾗSWﾉ;N?ﾗ Sﾗ Wゲヮ;Nﾗ S; Iﾗ┣ｷﾐｴ; N┨ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ  ヱ D 

CS Aｪﾗ 

RWゲﾗﾉ┗Wヴ ヮヴﾗHﾉWﾏ; Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW Wゲｪﾗデﾗゲ Sﾗ 
WSｷaｹIｷﾗ Sﾗ CREAP 

N┨ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ 

ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ 

ヱ D っ CS 
RSRMI 

J;ﾐっDW┣ 
 

RWﾏﾗSWﾉ;N?ﾗ S; ゲ;ﾉ; SW HWﾏどWゲデ;ヴ Sﾗ 
CERISC 

N┨ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ  ヱ D 

CS FW┗ 

RW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW ヴWヮ;ヴ;NﾛWゲ ;ﾗ ;Hヴｷｪﾗ S; 
ｪ;ヴ;ﾐデｷ; SW ﾗHヴ; ﾐﾗ L;ヴ RWゲｷSWﾐIｷ;ﾉ Pﾗヴデﾗ SW 
AHヴｷｪﾗ 

N┨ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ ヱ D 

CS M;ヴっDW┣ 

MWﾉｴﾗヴ;ヴ ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ;IWゲゲｷHｷﾉｷS;SW 
WﾐデヴW ﾗゲ WSｷaｹIｷﾗゲ Sﾗ CERISC W CREAP 

N┨ SW 
ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ ヱ 

D 
CS 

RSRMI 
J;ﾐっDW┣ 

M;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ IﾗヴヴWﾐデW S;ゲ ┗;ﾉZﾐIｷ;ゲ CERISCが 
CERINが CREAP W L;ヴ RWゲｷSWﾐIｷ;ﾉ Pﾗヴデﾗ SW 
AHヴｷｪﾗ 

Х ｷﾐデWヴ┗WﾐNﾛWゲ 
ゲﾗﾉｷIｷデ;S;ゲっヴW;ﾉｷ┣;

S;ゲ 
д ΓヰХ 

D 
CS 

RSRMI 
J;ﾐっDW┣ 

 

 

 

 

 



 

ンΓ 
 

 

ヶく PLANO DE RECURSOS HUMANOS 

 
N┨ SW Cﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲっ;ゲ RWﾏ┌ﾐWヴ;Sﾗゲっ;ゲ Iﾗﾏ VｷﾐI┌ﾉﾗ Cﾗﾐデヴ;デ┌;ﾉが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW Sﾗ デｷヮﾗが W ヮﾗヴ ｪYﾐWヴﾗ 

VｹﾐI┌ﾉﾗ Cﾗﾐデヴ;デ┌;ﾉ Tﾗデ;ﾉ M H 
Nﾗ ケ┌;Sヴﾗ SW ヮWゲゲﾗ;ﾉ Βヶ ヶヶ ヲヰ 
Tヴ;H;ﾉｴ;SﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ  ヱン ヱヱ ヲ 
Cﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ Iﾗﾏ Cﾗﾐデヴ;デﾗゲ SW EﾏヮヴWｪﾗ W IﾐゲWヴN?ﾗ ン ヱ ヲ 
Cﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ Wﾏ Eゲデ=ｪｷﾗ Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヱ ヱ ど 
Tﾗデ;ﾉ ヱヰン ΑΓ ヲヴ 

 
 
DｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ヮﾗヴ Gヴ;┌ SW EゲIﾗﾉ;ヴｷS;SW 

EゲIﾗﾉ;ヴｷS;SW N┨ 
AデY ヴ┨ ;ﾐﾗ ヶ 

ヶ┨ ;ﾐﾗ ヵ 
Γ┨ ;ﾐﾗ ヱΑ 

ヱヲ┨ ;ﾐﾗ ヲΒ 
B;Iｴ;ヴWﾉ;デﾗ ヱ 

LｷIWﾐIｷ;デ┌ヴ; W Щ ヴヶ 
Tﾗデ;ﾉ ヱヰン 

 
DｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ヮﾗヴ ｪヴ┌ヮﾗゲ Wデ=ヴｷﾗゲぎ 

Gヴ┌ヮﾗ Wデ=ヴｷﾗ N┨ 
ヱΒどヲヴ ヵ 
ヲヵどンヴ ヱン 
ンヵどヴヴ ンΒ 
ヴヵどヶヴ ヴン 

Щ SW ヶヵ ヴ 
Tﾗデ;ﾉ ヱヰン 

 






